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Jste zrozeni pro roli viidce?

Stru¢na odpoved’ na tuto otdzku zni "ne". Chcete-li pochopit, proc je to pro vds i vase
nasledovniky dobra zprava, ¢téte, prosim, dal. Pfiznavam, Ze jsem otdzkou vidcovstvi
posedly. Toto téma mé fascinuje uz od utlého veéku a celou svou profesiondlni kariéru jsem
zasvetil studiu vidct a snaze pochopit, jak se z lidf stavaji lidfi.

Bez ohledu na to, ve kterém kout¢ svéta dnes pofddam workshopy zaméfené na rozvoj
vudc¢ich schopnosti, mohu si byt jisty, Ze mi vzdy n¢kdo poloZzi jednu otazku: "Vidcem se
clovek stavd, nebo se jim rodi?" Tato otdzka je stejné stard jako viidcovstvi samotné. Nekdo
vzdy zékonité poukdze na skutecnost, Ze n¢kteii lidé jsou rozenymi vidci - tedy Ze maji urcity
talent -, zatimco my ostatni jsme v genetické loterii jednoduSe nevyhréli. "Jen se podivejte na
Tigera Woodse, Jacka Welche nebo Mozarta! Je-li natolik zjevné, Ze tito lidé predstavuji
vySiny ptirozeného talentu, jak miZe kdokoliv zpochybnovat hypotézu, Ze pravi vidci se rodi
s ur¢itym darem?" Musim pfiznat, Ze to je presvédCivy dikaz na podporu "hypotézy
rozenych". Abych vSak parafrazoval nadherné jizlivy, akademicky duvtip byvalého
amerického ministra zahranici Henryho Kissingera, "jedinou vadou na této hypotéze je fakt,
7e se netési pravdivosti".

Geoff Colvin, externi editor ¢asopisu Fortune, zasazuje ve své knize Talent se precenuje
smrtelnou ranu budoucnosti geneticky naprogramovanych talentovanych hudebnik,
sportovct a lidri v§eho druhu. Ptebal jeho knihy obsahuje provokativni otazku: "Co kdyz je
vse, co vite o prvotnim talentu, tvrdé praci a skvélych vykonech, omyl?" Colvin pak svym
podloZenym a praktickym stylem dokazuje, Ze vSe, co jsme si mysleli, Ze vime, je skute¢né
mylné. Sndsi argumenty popirajici genetické predispozice i hodnotu toho, ¢emu vétSina lid{
fika "tvrd4 prace", kterd je presveédCiveé doloZena u Mozarta, Woodse, Welche, ale i u feditele
GE Jeffreyho Immelta nebo u §éfa Microsoftu Steva Balmera. Posledni dva jmenovani

vykazovali na poc¢atku svych kariér pfinejlepSim primérnou vykonnost.

Warren Bennis, jedna z nejrespektovanéjsich autorit na téma vidcovstvi, celd desetilet{ tvrdil:
"Lidry se lidé stavaji, nikoliv rodi. A stavaji se jimi spiSe vlastnim pfi¢inénim nez ¢imkoliv
jinym." Dr. Bennis patii k mym oblibenym autoriim v oblasti viidcovstvi a s timto jeho
konstatovanim jsem nemohl neZ plné souhlasit. Colviniv vyzkum ale odhaluje néco, co
rovnéz stoji za zaznamendni: léta zkuSenosti souviseji s vyjimecnosti v urcitém oboru jen
malo, pokud viibec. Autor cituje studie 1ékafd, hudebnikd, spisovatelll, obchodnikii a dal$ich
profesiondlll, na néz mela délka praxe opacny efekt.

Kde je tedy ta dobrd zprava, o které jsem se zminil vyse? Pfece tady: schopnost byt viidcem
nema4 nic spole¢ného s charizmatem, vzhledem, pohlavim, vyskou ¢i vdhou, podmanivym
fe¢nickym uménim nebo absolvovanim nejlepsi Skoly s nejlepSimi vysledky - podle Colvina
nic z toho nehraje roli. Podstatné je cosi, co autor oznacuje za "cilevédomou praxi". Citujme z
jeho knihy: "Cilevédomou praxi charakterizuje nékolik prvki: je to ¢innost zamétend
vyslovné na zlepSeni vykonnosti, ¢asto za pomoci ucitele; opakuje se... bezpo€tukrat; neustéle
je pfini k dispozici zpétnd vazba; je mentdlné nesmirn€ ndro¢na a nenfi pfili§ zdbavna."



Je to dobra zprava pro ty z nds, kdo nezapadaji do "hollywoodské" predstavy, jak musi
spravny lidr vypadat. A také je to dobra zprava pro ty z nas, kdo nedosahuji IQ génit. Ddle je
to dobrd zprava pro ty, kdo dnes napodobuji kvalitni lidry; vas $éf se muiZe stat jeste lepSim.
Realita je takovd, Ze cilevédoma praxe v jakékoliv podobé - feseni projektl, rozvoj
prezentacnich schopnosti, snaha naucit se ovliviiovat chovani téch, na které nedosahuje vase
autorita, pokracujici sebevzdélavani se - je zapotiebi nejen k tomu, aby se ¢lovék dostal na
vrchol, ale v dneSnim hyperkonkuren¢nim svété také k tomu, aby se na vrcholu udrzel. Jaké
formé cilevédomé praxe se vénujete vy?.

Lidry se lidé stdvaji, nikoliv rodi. A stdavaji se jimi spise viastnim pricinénim neZ cimkoliv

Jjinym.
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