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Zena-Séfova ma uspéchy. Pokud dostane
Sanci
13. dubna 2010

Mély by v Cesku platit limity pro poget Zen ve vedeni firem? ManaZerky je moc nechtgji, byt
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Nejvétsi rozdil mezi manazerkami v Cesku a v zahranic{ je v tom, Ze ty ¢eské méné usiluji o
svd prava - a i kdyZ nejsou spokojené se svym postavenim, boji se o zkuSenostech s
diskriminaci vetfejné mluvit. Mysli si to Linda Sokacov4 z nevladni neziskové organizace
Gender Studies, kterd se zabyva vztahy muzi a Zen.

Mailo pribojnym, ale profesn¢ zdatnym Zendm by proto mohly pomoci limity, takzvané kvéty,
které by podle zahrani¢nich vzort stanovily, kolik procent jich ma byt ve vedeni podnikt ¢i
uradu. Naptiklad v Norsku musi mit firma minimaln¢€ 40 procent manaZerek.

Pomohou limity?

Schopnostmi se ¢eské $éfky svétu vyrovnaji. ,,Dokonce si myslim, Ze jsou schopnéjsi nez
zdejsi manazefi,* fikd Rostya Gordon-Smith, feditelka spolecnosti People Impact, ktera je
zastankyni kvot. ,,Sama jsem vysledek kvoty, kdy? to tak feknu. Zila jsem v Hong Kongu a
Zadala o misto v podniku, ktery m¢l zavedené limity. Misto bylo vypsédno pro Zeny s
pottebnou kvalifikaci a pfichdzejici z matefské dovolené. A tak jsem ho dostala. Jinak bych
neprosla ani k pohovoru,* fika Rostya, podle nizZ kvoty zajist'uji rovnopravnost obou pohlavi.

Podle ni je nutné, aby Ceské Zeny zménily pohled na budovéni kariéry a zacaly si navzdjem
pomadhat. ,,Musi drzet pfi sob¢ a dé€lat to samé co muzi, tedy dosazovat se na vedouci pozice.
Nazyva se to sitovani. DileZita je Zensk4 solidarita, a ta zatim v Cesku nenf velk4,* doddva
Rostya GordonSmith.

Linda Sokacova z Gender Studies se v§ak domnivd, Ze kvéty by nemély byt stanoveny
zdkonem a v Cesku uZ viibec ne, nebot’ jsou piijimany kontroverzng. ,,V kvétdm nepiitelském
prostiedi by jejich uvedeni do praxe mohlo byt ¢asto bezzubé a nemuselo by mit skute¢ny
dopad,” fika Sokacova, Podle ni by o kvotadch mély rozhodovat samy firmy - piikladem mutize
byt neddvné zavedeni 30procentni kvity v némeckém Deutsche Telecomu.

Zastankyn€ rovnych pfileZitosti pro Zeny spiSe prosazuji jiné postupy. ,.Existuji vzdé€lavaci a
motivaéni programy pro Zeny, je tfeba, aby si Zeny pomdhaly a informovaly se o vybérovych
fizenich na vedouci posty. Mnohdy se totiZ informace o konkurzech k uchazeckdm ani
nedostanou,“ fika Linda Sokacova.

Zeny maji aspéchy

Ve vedeni ¢eskych podnikt je 29 procent Zen. Mnohde vSak Zenu v piedstavenstvu nenajdete.
,Jejich pocet na vedoucich pozicich vyrazné roste, stile jsme ale pod evropskym primérem



32,6 procenta. S nastupujici generaci se rozdil smazava,* tikd feditelka Manpoweru Jaroslava
Rezlerova.

Pro to, aby Zeny zastdvaly vysoké funkce, hovoii fakta. ,,Ze studie konzultantské firmy
McKinsey & Co. vyplyva, Ze spolecnosti s vétSim zastoupeni Zen v top managementu maji
pramér,”“ fika personalista Pepper de Callier z kancel4ie Bubenik-Partners a dodava: ,,Cisla z
burzovnich vykazi ukazuji, Ze v letech 2005 az 2007 byly na tom firmy s vyraznym
zastoupenim Zen ve vedeni o 17 bodl Iépe na burzovnim indexu Eurostoxx 600. Prosté, at’

pouzijete kterékoli méfitko, firmy s vyvaZzenym zastoupenim muzi a Zen ve vedeni maji
mnohem lepsi vysledky nez ty, kde vladne jen jedno pohlavi.

Hkosk

29 % Zen je ve vedeni firem v Ceské republice, stdle jsme pod evropskym primérem 40 % v
Norsku je zédkonem stanoveno, Ze ve vedeni podniku musi byt 40 az 60 procent Zen

Autor: Katerina Hovorkova
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Je ve vedeni firem dost Zen? Maji to regulovat limity?
Jana Budikova, konzultantka, byvala feditelka Tchibo CR
»UrCité jich neni dost, ale jsem rdda, Ze ptibyvaji

Ani u nds, ani v Némecku jich neni dost, i kdyZ pozoruji zlepSujici se trend - a v&fim, Ze v
budoucnu to bude piirozené. Drzim palce vS§em Zendm, aby mély dostatek viile se prosadit jiz
dnes. Chéapu, Ze v konzervativnim Némecku je nutné prosadit takovéto zadsadni zmény
kvoétami, ale doufam, Ze do budoucna nebudou nutné kvéty v Zadné zemi a kvalita se prosadi
sama, bez ohledu na pohlavi.

Pavel Juricek, generalni feditel firmy Brano
»Urcite jich nenf dost, ale kvéty se mi nelibi

V Cesku neni dostatek Zen ve vedeni firem. Souhlasim s tim, Ze Zeny kultivuji prostfedi a Ze
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Deutsche Telekom ptfedepsali natvrdo.
Vladimir Kovar, $éf firmy Unicorn
»U me je jich presné tolik, kolik jich ma byt

Jak je to v Cesku, nevim, ale v mych firméch je Zen piesné tolik, kolik jich tam m4 byt.
Pohlavi totiZ pti vybéru fidicich pracovniki nerozhoduje. Piistup némeckého Telekomu je na
jednu stranu chvélyhodny, na druhou ismévny. Pokud budou ptfedepisovany kvoty, miizou
nastat deformace v disledku pozitivni diskriminace. Jen si pfipomeiime film Tootsie s
Dustinem Hoffmanem, kde hlavni hrdina -chlap - ziskal Zenskou titulni roli v televiznim
seridlu. A pfineslo to hodné ismévnych zazitka...

Muriel Anton, generalni Feditelka Vodafone Czech republic

»V nejvyssim vedeni uZ mame polovinu Zen

Celkov¢ zaméstnavame zhruba polovinu Zen, stejné€ jako v nejvysSim vedeni, a uz ptisti rok
budeme mit 33 procent Zen i na stfedni trovni vedeni. Nicmén¢ neveéiim na povinné kvoty.

My jsme téchto vysledkt dosdhli diky tomu, Ze jsme se od vstupu firmy na trh soustiedili na
prosazovani rovného piistupu ke vSem zaméstnancim.



Pro Kvoty ano, ale pouze do statnich
podniku
13. dubna 2010

JestliZe jsou u nds Zeny v populaci zastoupeny 50 procenty a jestlize jich 54 procent loni
ziskalo vysokoskolsky titul, tak to jsou pro me dva jasné diivody, pro¢ by Zeny mély byt vetsi
meérou zastoupeny ve vedeni podnikl. Fakta hovoii jasn€ -Zeny vice hledaji dohodu, vice
spolupracuji, 1épe hospodaii. MuZi zase vice riskuji. Navzdjem se dopliuji. Firmy s vétsim
zastoupenim Zen jsou ziskovéjsi. Volila bych zavedeni 30procentnich kvét jako regulacni
ndstroj - zavedla bych je na obdobi Ctyt let ve statni sféfe, v pfedstavenstvech Ci ve stitem
spravovanych podnicich. V byznyse bych pouze firmam doporucila, at’ si zavedou interni
pravidla pro vyssi pocet Zen ve vedeni. Je tfeba, aby nase spolecnost vytvotila modely, aby
inspirovala Zeny pro vedouci pozice a ty, které maji o kariéru, se mohly realizovat.

O autorovil Petra Jani¢kova, executiv direktor, Britskd obchodni komora

Autor: Petra Jani¢kova

Proti Zeny potiebuji mentory. ne kvéty

13. dubna 2010

Jsem proti kvtdm pro Zeny v managementu. Do néj by se mélo vybirat na zakladé
profesiondlnich, fidicich a charakterovych predpokladt kandidéta, ne na zdklad¢ pohlavi. Je
pro muZe. Panuji pfedsudky a obavy. Cesk4 spoleénost se diva skepticky na Zeny, které se
vénuji kariéte. Ale je to §koda. Sikovné ambiciézni Zeny potiebuji podporu a pomoc, aby se
zorientovaly ve sv€t€ managementu, pochopily jeho zdkonitosti a pravidla. VE&fim na principy
systematického vybéru talentu a na roli mentoringu, tedy osobniho vedeni profesiondlem. V
Cesku nyn{ startuje mezioborovy mentoringovy program, Odyssey 2010, ktery ma schopné
Zeny najit, motivovat a pfipravit na manazerské role. To ¢eské Zeny potiebuji.

O autorovil Senta Cermakovi, feditelka vztahti s médii a analytiky Hewlett-Packard

Autor: Senta Cermakovia



Urcovat pocet Zen nepomuze
13. dubna 2010

Vic nez limity by Zendm pii budovéni kariéry pomohla moznost pracovat z domova, fika
Dana Dvorakova.

Topmanazerka Dana Dvotdkova, kterd prosla vedenim vyznamnych podniki, je pfesvédcend,
Ze vic nez kvoty by Zendm pomohlo jinak nastavené pracovni prostiedi. ,,Kvoty by mély snad
smysl v politice, v byznysu to nevidim jednozna¢né jako ptinos,” mysli si.

* Kvoty v Cechach - ano, ¢i ne?

Modern{ je fici, Ze kvéty jsou na nic a Ze to dobré Zenské nepotiebuji. Ale jd myslim, Ze v
politice by pomohly - Zendm by daly vét§i odvahu a moZnost prosadit se. V byznysu to v§ak
nevidim jednozna¢né. Tlak stitu na firmy, aby Zendm davaly v&tsi piileZitosti k budovani
kariéry, by byl dobry. Otédzka je, jakd forma by byla nejlepsi. Osobné se mi tfeba kvota 40
procent Zen v top managementu, kterou zavedli v Norsku, zda piili§ velkd. Pokud
prihlédneme k tomu, Ze Zeny pecuji o déti a rodinu a mnohdy ji ddvaji pfednost, zd4 se mi
takové ¢islo pro muZe az diskriminujici. Mné¢ se libi model v USA, kde si firmy bez
jakéhokoliv nafizeni udrzuji kolem 18 procent Zen ve vedeni. Pétina Zen je idedlni zastoupent,
které funguje velmi dobte.

* Pro¢ by mély Zeny pracovat ve vedeni firem?

V nékterych oblastech jsou lepsi -zndm fadu schopnych marketingovych ¢i persondlnich
teditelek. Zeny vnaseji do prostiedi vrcholného managementu jakési uvolnéni. Muzi Iépe
akceptuji pfipominky od kolegyné nez od kolegy, ktery miZe byt rivalem. Umi mnohem
kulantnéji fici $éfovi nepiijemné zpravy a lépe umi $éfy, , kteti méni svét™ uvést zpatky do
reality. Zeny jsou ¢asto ty, kdo zajistuji vysledky. Vedouci manaZerky jsou dobfe piijimany
muzskym osazenstvem. Mezi muZi je plno rivality a Zena hladinu testosteronu jaksi zcefi.
Stavalo se, Ze na dlouhych poradéch tfeba o strategii podniku po néjaké dobé fekl tajemnik
,10 uZ nemiiZou vydrZet, je tfeba jim dat né¢jakou Zenskou* a poslal kolegyni s piispévkem k
tématu. Razem byla unava pry¢ a vSichni zase zacali diskutovat.

* Je néco, co manazerky neuméji?

Meéné zvladaji pracovni boje. V korporacich musite hodné ¢asu vénovat budovani vztaht a
Zenam Casto vadi nerovny boj a intriky. Pofdd musite sledovat, co se kolem vds déje - kdyZ se
kolega rozhodne o vés tvrdit, Ze nepracujete, tak pokud se nebudete branit, Casem si o vas $¢éf
skute¢né zacne myslet, Ze se flakate. Takzvany ,,networking* je velmi dulezity a Zeny na ng¢j
bohuzel nemaji tolik casu jako muzi. Nechodi tak Casto hrat golf, protoze radéji jdou s détmi
do parku.

* Jak jste to zvladla vy?

Skloubit préci s rodinou je t€Zké, ale ja méla i $tésti na $éfy. Jeden syn uz je dospély a toho
druhého jsem brala s sebou, jak se dalo. Jezdil se mnou i s chiivou na teambuildingy a musim



fici, Ze kolegové to brali pozitivné. Samoziejmé, Ze mam pocit, Ze jsem s détmi mohla byt vic,
ale nejsem typ, ktery by s nimi ztstal roky doma. Mn¢ by ta prace chybéla.

* 7. vysokych Skol vychazi kazdy rok vyssi procento Zen nez muzi. Na vedoucich
postech, kde je titul nutnosti, jich ovS§em najdeme minimum. Kam se ztraceji?

Jako absolventky sbiraji zkuSenosti, praxi, buduji kariéru. Pak ve tficeti piijdou do jiného
stavu a zastanou na matetské. Po dvou tiech letech si mysli, Ze je kontakt s profesi ptetrhan.
To ale nemusi byt pravda. J4 méla také malého syna - kdyZ jsem §la do Unipetrolu, byl mu
rok - a $éfové mi nabidli, Ze mohu ¢astecné pracovat z domova. Pravé upravend pracovni
doba nebo &asteéna prace z domova mohou byt fedenim, lepsim nez kvéty. Zeny by dal
sbiraly zkuSenosti, které pozdéji uplatni.

* Je to ale pro firmy vyhodné? Neni lepSi piijmout muze?

Ne. Vstficnost se podnikiim mnohondsobné vrati. Kdyz vite, Ze vdm zaméstnavatel jde na
ruku, mnohem vice se snaZite svou praci udé€lat dokonale. BohuZel, velké podniky nemaji v
lasce inovativni ndpady. I kdyZ se najde rozumny $éf, ktery umoZzni Zen¢ s détmi upravenou
formu zaméstndvani, a zbytek vedeni se k tomu nevyjadii, zacne SuSkanda, Ze spolu ti dva asi
néco maji. Pokud se ov§em na takovém feSeni dohodne celé vedent, tak jako v Deutche

Telecom u kvét, bude to néco jiného. Takova inovace by mohla jit napii¢ podniky a Zendm by
se pracovalo snadnéji.

* Byla jste sama v kolektivu muzi - nediskriminovali vas nékdy?

S kolegy jsem vychdzela dobfe a ani kolegyné€ na vysSich postech, s nimiZ jsem se setkala,
nem¢ly problémy s chovanim muzi. Tam uZ své ndzory vzajemn¢ akceptuji.

* Neni rozdil mezi muZem a Zenou, kdyZ dojde na propousténi?

Vibec, funguji skoro stejné. V Telecomu jsem musela propustit dvacet lidi. Postupovala jsem
stejn¢ jako muzsti kolegové: nejdiive jsme vybrali lidi, kteti dé€lali praci, ktera se dala oZelet,
a taky jsme se rozloucili s témi, kteii nebyli loajalni. Myslim, Ze jsme se chovali vSichni
stejn€ - muZi i Zeny.

* Obklopuji se manaZerky rady dalSimi Zenami?

Neftekla bych. Zeny ve vedeni jsou totiz tro§ku jako chlapi a sklony obklopovat se kolegynémi
nemaji.

* Travi manazerky ¢as popovidanim si u kavicky?

Zeny, které maji ambici a cht&ji to nékam dopracovat, na ,,tlachaci* kavi¢ky nechodi - berou
svou praci vazné. Ale na druhou stranu skoncila také doba workoholiki: nevydrzi napor
dlouho, coZ firmy nemohou potiebovat. Znam mnoho topmanazerek, které feknou ,,0 vikendu
chci jenom relaxovat, protoZze musi ndrocnou prici néjak vybalancovat. A to uméji Zeny 1épe
nezZ muzi.

Hekeosk



VIZITKA

Dana Dvotdkova Pavodni profesi novinatka se pozdéji stala uznavanou odbornici na firemni
komunikaci. Pro§la vedenim nékolika vyznamnych podniki - byvalym Ceskym Telecomem,
slovenskou Vieobecnou tiverovou bankou, Ceskymi aeroliniemi a Unipetrolem. Loni ziskala
historicky prvni ocenéni PR manaZer roku. Je vdand, m4 dva syny.

Autor: Katerina Hovorkova



V Cesku je 29 procent manaZerek a v posledni dobé jich
nepribyva
13. dubna 2010

Pocet Zen na vysokych pracovnich pozicich sleduje evropsky statisticky tfadu Eurostat vic
nez deset let. Ceska republika ma prvni udaj za rok 1999, kdy bylo na manaZerskych postech
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pricce, maximalné s rozdilem jednoho procenta. Podobné¢ stilé, jen s minimalnimi vykyvy,
jsou i udaje u dalSich zemi Evropské unie (viz graf).

ManaZerek je stale malo

Podle odborniktl je vSak Zen v managementu evropskych firem stdle mélo. Pfitom vyzkum
spole¢nosti McKinsey & Co potvrzuje, Ze firmy, které maji vice Zen ve vedeni, patii mezi
spole¢nosti s nejlepSim vykonem. Podle ¢isel maji takové firmy o 48 procent vyS$si hrubé
piijmy, neZ je pramer.

I presto je v 50 nejvétsich vefejné obchodovanych firmach v Evropské unii pouze 11 procent
Zen ve vrcholnych organech a pouze ¢tyfi procenta firem maji Zenu coby generalni feditelku.
A celosvétove pouze jediné procento firem z Zebticku 500 nejvétSich svétovych spolecnosti
magazinu Forbes ma Zenu-séfku.

Zastoupeni Zen na manaZzerskych pozicich:

Evropska unie 32 %
LotySsko 52 %
Chorvatsko 45 %
Rumunsko 45 %
Slovensko 42 %
Polsko 40 %

Velka Britdnie 37 %
§panélsko 37 %
Slovinsko 35 %
Madarsko 34 %
Svédsko 34 %
Dénsko 30 %

Ceska4 republika 28 %
Rakousko 26 %

Neémecko Zdroj: Eurostat, rok 2007 23 %



Zeny rozhoduji stejné kvalitné jako muZi,
tvrdi psycholog
13. dubna 2010

Je ziejmé, Ze Zeny jsou v kariérnim postupu a obsazovani manazerskych pozic
diskriminoviny. O tom nés opakovang pfesvédCuji statistiky.

I kdyZ je motivace Zen k manaZerské kariéfe mensi nez u muzt -davaji totiz diraz vice na
rodinné hodnoty -nepomér v manazerskych funkcich je mnohem vyrazné&jsi, nez by tato
,»pfirozend‘ nerovnovaha napovidala.

Neexistuji rozdily v kvalité rozhodovani

Problém je, Ze je to diskriminace nepifma a mnohdy nevédoma. V roce 2008 jsme pro Ceskou
sporitelnu, kterd se snazi v této oblasti rozvijet, d¢lali velmi zajimavy a zatim nepublikovany
vyzkum. Na velkém vzorku manaZeri a manaZerek jsme ovéfili, Ze neexistuji rozdily v
kvalité rozhodovani u muzi a Zen. Pfesto v této skupiné prevladal ndzor, Ze muzi jsou v
rozhodovani lepsi. Pfekvapivé si to nemysleli jen muZi, ale i nadpolovi¢ni vétSina Zen. Jinymi
slovy jde o hluboce zakotfenény predsudek, ktery je iraciondlni a nemd redlné opodstatnéni.
Jsem pfesvédcen, Ze podobné je to s vnimanim manaZerské role Zen. Prosté ,,chlap® je
vzdycky lepsi §éf.

Vedle predsudku stoji i redlnd nevyhoda Zen - péce o déti. Pragmaticky postoj vyssich
manazerd fika: ,,Nebudu brat na manaZersky post Zenu, protoze mi odejde na matetskou,
piipadné bude s détmi doma, kdyZ budou nemocné. To se mi nehodi!* Samoziejmé je to néco,
co nikdo nefekne nahlas. Je to Casto jen takovy hlas v pozadi, ktery mize ovliviiovat

Kvéty ano, ale postupné

Uzname-li soucasnou situaci za nefér - a ja se za to velmi pfimlouvdm - nabiz{ se otdzka, zda
zavést kvoty pro pomér muzii a Zen. Domnivam se, Ze ano. OvSem je velmi duleZzité takovou
véc zavést spravné. Zaprvé je nutné opakované vysvétlovat, pro€ jsou Zeny pliZzive
diskriminovény v kariéte. Ukazat, Ze ve vétSin¢ piipadl nejde o mordlné pochybené sexisty,
ktef{ si své mindrdky vylévaji poniZzovdnim Sikovnych Zen a blokovanim jejich kariéry. Jasné
vysvétlit, Ze pfedsudky a stereotypy vznikaly po mnoho generaci a vétSina lidi je m4, aniz by
si je uvédomovala. Je tieba ukazat, Ze mnoho Zen blokuje kariéru svych kolegyn, protoze i
ony sdileji pocit, Ze muZi jsou lepsi §éfové. To, jestli je nékdo dobry ¢i Spatny $éf, prosté
nesouvisi s tim, jestli nosi vysoké podpatky nebo ne.

Za prilezitosti pro Zeny odmény?

Samotné kvoty je nutné prosazovat postupné. Napiiklad navdzat malou ¢ast odméen
managementu na udrZzovani ,,rovnych pfilezitosti.* Kvoty by se mély stét spiSe vnitini
normou, majackem v hlaviach vedoucich. Pokud je v organizaci 80 procent Zen a pfitom ve
sttednim managementu je jich jen 10 procent a ve vrcholovém managementu ani jedna, néco
je v nepofadku.



Nejvétsi zisk v narovndni soucasné situace je ryze pragmaticky. Cilem je totiZ vyuZzit
potencidlu téch nejlepSich bez ohledu na vék, nirodnost nebo pohlavi.

Heokeosk

Pfimlouvam se za zavedeni kvdt pro pomér muzil a Zen, ale musi se to potadné vysvetlit.

Tomas Vasak, psycholog



