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Opravdu se lidé ve vedoucich pozicich
museji zménit k horsimu?

Cely sviij Zivot jsem zasvétil studiu viidéich osobnosti a vZdy jsem se zajimal také o vztah
mezi moci a postavenim. Mimo jiné také o to, jak nabyti moci nebo dosaZzeni urcitého
postaveni lidi méni.

Za mlada jsem slychdval historku o cest€ jistého velmi prominentniho bankéfe z naseho mésta
na tamni letisté. V auté s nim jel muj znamy. Ten, kdyzZ cestou mijeli chudé Ctvrti, nevéril
vlastnim uSim. Bankét se podival z okénka a s povySeneckym gestem ruky s peclivé
pésténymi nehty prohodil: "Jak mize nékdo Zit v takovych podminkach?" Nemél viibec
tuSeni, Ze ti lidé pottebuji na vSechno penize - posekani travy, natéry domu nebo oprava
rozbitého okna néco stoji. Museji koupit sekacku, barvu a §tétce, sklo do okenniho ramu a
vydaje na tyto véci ubiraji z penéz na jidlo a ndjem. Bankér byl tplné odtrZzen od svéta
ostatnich lidi, zejména téch, kteii neméli takové Stésti, nebyli tak mocni nebo tak "daleziti".

A co to ma spolecného s viidcovstvim a jeho vztahem ke svétu byznysu? Hodné. U vidct z
obchodniho svéta jsem toto odtrZeni od reality pozoroval mnohokrat. VétSinou $lo o jedince,
kteti nedokézali pochopit, pro¢ jejich podfizeni nejedou naplno nebo nejsou ochotni ptinaset
osobni obéti nutné k uskutecnéni viidcovych agresivnich plant na sniZeni nakladu ¢i zvyseni
efektivity.

Pamatuji si na jednani, k némuz jsem byl pfed lety pfizvan na Zadost generalniho feditele jisté
firmy ptsobici v leteckém pramyslu. Ten nechépal, Ze "jeho lidem to prosté nedochazi". Cely
obor prochdzel krizi a on, aby zachranil podnik, musel sdhnout po drastickych dspornych
opatienich. Na jednani to chtél probrat s vedenim své divize, ode mne pak Zadal zhodnocent,
jak svou pfedstavu prezentoval a jak byla pfijata.

Mitink probihal v tehdy nejluxusnéjsim hotelu v Beverly Hills, po ném nasledovala bohata
vecete. U snidané se mély shrnout zdvéry. Konala se v deset rano, protoZe generdlni feditel
nem¢l nikdy schiizky pted desatou. Potom jej fidic v BMW odvezl k soukromému tryskaci.
KdyZ jsme se pozd¢ji znovu sesli v jeho kancelafi, fekl jsem mu o rozporu mezi jeho osobnim
profesnim chovani a tim, co Zadal po svych podiizenych. On vSak nechtél viibec rozumét.
"Pravo na tyto véci jsem si zaslouZil a oni to prosté budou muset pfijmout!" fekl mi. To bylo
naposledy, co jsem s nim mluvil. O rok pozdéji jsem se dozvedél, Ze svou firmu prodal
konkurenci, protoZe nedokdzal zvratit negativni vyvoj.

To vSechno ma spojitost i s vami, at’ uz jste ve vedoucim postaveni, nebo se viidcem teprve
stavdte. Lidfi se s takovym chovanim nerodi, postupné se k nému dopracovavaji tim, Ze
ztraceji kontakt s lidmi, jeZ vedou. Je to pozvolny sestup kon¢ici kariérni destrukci. Ta se
projevuje nejdiive tak, Ze clovek neustdle chodi pozd¢ na schiizky, soustavné druhé prerusuje,
na posledni chvili rusi nebo méni terminy schtizek. S tim, jak lidé ziskavaji vétsi moc a

dosahuji vyssiho postaveni, byva obvyklé, Ze se méni i jejich chovéni, ale nezbytné to nemusi
byt zména k hor§imu. ZbéZné mé napada tfeba ptipad Billa Gatese.



Nejsiln€jsim charakteristickym rysem vudce je schopnost udrzet si objektivni obraz sebe
sama. S tim souvisi také znalost vlastniho chovani a jeho dopadu na druhé - a doufejme, ze
také moudrost nezbytna k empatickému vedeni. VSichni nyni bojujeme s vyzvami globalizace
a podnikani v 21. stoleti, proto nebyla potfeba empatickych lidri nikdy vétsi. Jak dobie si ve
své roli generdlniho feditele, $éfa odboru, manazera nebo vedouciho tymu uvédomujete
potteby vlastniho rozvoje vy? Pravé ted’ je ten spravny okamZik zastavit se a zamyslet nad
touto otdzkou. Diive neZ na vés pfijde fada s povySenim, anebo zbavenim funkce, anebo
predtim, neZ vas stihne jeSté horsi osud.
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