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Opravdu se lidé ve vedoucích pozicích 
musejí zm�nit k horšímu? 
Celý sv�j život jsem zasv�til studiu v�d�ích osobností a vždy jsem se zajímal také o vztah 
mezi mocí a postavením. Mimo jiné také o to, jak nabytí moci nebo dosažení ur�itého 
postavení lidi m�ní.  

Za mlada jsem slýchával historku o cest� jistého velmi prominentního banké�e z našeho m�sta 
na tamní letišt�. V aut� s ním jel m�j známý. Ten, když cestou míjeli chudé �tvrti, nev��il 
vlastním uším. Banké� se podíval z okénka a s povýšeneckým gestem ruky s pe�liv� 
p�st�nými nehty prohodil: "Jak m�že n�kdo žít v takových podmínkách?" Nem�l v�bec 
tušení, že ti lidé pot�ebují na všechno peníze - posekání trávy, nát�ry domu nebo oprava 
rozbitého okna n�co stojí. Musejí koupit seka�ku, barvu a št�tce, sklo do okenního rámu a 
výdaje na tyto v�ci ubírají z pen�z na jídlo a nájem. Banké� byl úpln� odtržen od sv�ta 
ostatních lidí, zejména t�ch, kte�í nem�li takové št�stí, nebyli tak mocní nebo tak "d�ležití".  

A co to má spole�ného s v�dcovstvím a jeho vztahem ke sv�tu byznysu? Hodn�. U v�dc� z 
obchodního sv�ta jsem toto odtržení od reality pozoroval mnohokrát. V�tšinou šlo o jedince, 
kte�í nedokázali pochopit, pro� jejich pod�ízení nejedou naplno nebo nejsou ochotni p�inášet 
osobní ob�ti nutné k uskute�n�ní v�dcových agresivních plán� na snížení náklad� �i zvýšení 
efektivity.  

Pamatuji si na jednání, k n�muž jsem byl p�ed lety p�izván na žádost generálního �editele jisté 
firmy p�sobící v leteckém pr�myslu. Ten nechápal, že "jeho lidem to prost� nedochází". Celý 
obor procházel krizí a on, aby zachránil podnik, musel sáhnout po drastických úsporných 
opat�eních. Na jednání to cht�l probrat s vedením své divize, ode mne pak žádal zhodnocení, 
jak svou p�edstavu prezentoval a jak byla p�ijata.  

Mítink probíhal v tehdy nejluxusn�jším hotelu v Beverly Hills, po n�m následovala bohatá 
ve�e�e. U snídan� se m�ly shrnout záv�ry. Konala se v deset ráno, protože generální �editel 
nem�l nikdy sch�zky p�ed desátou. Potom jej �idi� v BMW odvezl k soukromému tryská�i. 
Když jsme se pozd�ji znovu sešli v jeho kancelá�i, �ekl jsem mu o rozporu mezi jeho osobním 
profesním chování a tím, co žádal po svých pod�ízených. On však necht�l v�bec rozum�t. 
"Právo na tyto v�ci jsem si zasloužil a oni to prost� budou muset p�ijmout!" �ekl mi. To bylo 
naposledy, co jsem s ním mluvil. O rok pozd�ji jsem se dozv�d�l, že svou firmu prodal 
konkurenci, protože nedokázal zvrátit negativní vývoj.  

To všechno má spojitost i s vámi, a� už jste ve vedoucím postavení, nebo se v�dcem teprve 
stáváte. Líd�i se s takovým chováním nerodí, postupn� se k n�mu dopracovávají tím, že 
ztrácejí kontakt s lidmi, jež vedou. Je to pozvolný sestup kon�ící kariérní destrukcí. Ta se 
projevuje nejd�íve tak, že �lov�k neustále chodí pozd� na sch�zky, soustavn� druhé p�erušuje, 
na poslední chvíli ruší nebo m�ní termíny sch�zek. S tím, jak lidé získávají v�tší moc a 
dosahují vyššího postavení, bývá obvyklé, že se m�ní i jejich chování, ale nezbytn� to nemusí 
být zm�na k horšímu. Zb�žn� m� napadá t�eba p�ípad Billa Gatese.  



Nejsiln�jším charakteristickým rysem v�dce je schopnost udržet si objektivní obraz sebe 
sama. S tím souvisí také znalost vlastního chování a jeho dopadu na druhé - a doufejme, že 
také moudrost nezbytná k empatickému vedení. Všichni nyní bojujeme s výzvami globalizace 
a podnikání v 21. století, proto nebyla pot�eba empatických lídr� nikdy v�tší. Jak dob�e si ve 
své roli generálního �editele, šéfa odboru, manažera nebo vedoucího týmu uv�domujete 
pot�eby vlastního rozvoje vy? Práv� te� je ten správný okamžik zastavit se a zamyslet nad 
touto otázkou. D�íve než na vás p�ijde �ada s povýšením, anebo zbavením funkce, anebo 
p�edtím, než vás stihne ješt� horší osud.  
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