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Co je zdrojem vasi sily?

Kdy?Z tuhle otdzku pokldddm viid¢im osobnostem, obvyklou odpovédi byva jen prazdny
pohled. Dlivodem pro tuto reakci je mozna skutecnost, Ze si vliibec neuvédomuji, Ze jejich
odpovéd’ v jedné véte shrme to, kdo jsou, jak kvalitnim jsou viidcem a jak jsou naladéni na 21.
stoleti.

Odhaduje se, Ze zhruba osmdeséat procent lidi ve vid¢ich pozicich tvoii "alfa" osobnosti - jsou
motivovani a odhodlani udélat cokoli, aby rychle dosdhli tspéchu. Uvazovani téchto lidi ma
podobu rovné piimky z bodu A do bodu B - identifikuj problém, identifikuj feSeni a pak
BUM! Proved’ to! Jedem!

Fakt je, Ze tento styl viidcovstvi je zvlasté ucinny, pokud se nachdzite v hotici budoveé nebo v
ponorce, do niZ najednou zacalo zatékat. Hasi¢ a velitel ponorky v ni zastavaji urcitou funkci
a hodnost, kter4 je zdrojem jejich viidcovské sily, autority. V nastinéné mezni situaci maji
pravomoc na vas dokonce kficet a vam to ani nevadi, protoZe jde o vase preziti.

Pokud vSak nejste v hotici budové nebo prodéravélé ponorce, pak tento styl vidcovstvi
nepiinasi dlouhodobé, udrZitelné pozitivni vysledky. V uplynulych dvou tfech desetiletich se
tomu fikalo viidcovsky model studené vélky. Tento model svou silu a autoritu odvozuje od
hodnosti a titulu v rdmci organizace.

Pted lety byly zdrojem ¢i symbolem této sily napiiklad velké Zivé rostliny v kancelafi,
dostatecné tlusty koberec na podlaze (musel byt tlust$i nez ten na chodb¢€) nebo masivni
dfevény pracovni stil (ten se povazoval za néco vic nez kovovy). ProtozZe tyhle véci byly na
prvni pohled ziejmé, nebylo pochyb o tom, kam kdo v hierarchii patii, a bylo jasné, Ze osoba s
dfevénym stolem, velkou kvétinou a tlustym kobercem ma také ty nejlepsi napady a
schopnost pohotového pozorovani.

Ti s kovovym stolem, oSoupanym kobercem a umélohmotnymi kvétinami méli pak to Stésti,
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- délat to, co jim fekne. A hned!

Mnozi dne$ni generdlni feditelé a viid¢i osobnosti na dalsich drovnich bohuzel necetli
obéznik, kde se psalo o viidcovstvi pro 21. stoleti: titul a postaveni jako zdroj sily nikdy
nemély mensiho vyznamu, neZ je tomu dnes.

Byvaly prezident Bill Clinton to vystizné shrnul, kdyZ mluvil o tkolech stojicich pted
americkou zahrani¢ni politikou: "M¢li bychom se snaZit, aby o nés svét védél diky silnému
ptikladu ostatnim, a nikoli diky piikladné sile." A to, vaZeny Ctenafi, vaZena Ctenarko,
vystihuje opravdovy, udrZitelny zdroj sily a autority ve svété businessu 21. stoleti.

Chcete mit silny dopad na ty, které mate za ukol vést? Chcete, aby lidé poslouchali kazdé
vase slovo a byli pfipraveni, ochotni a nadSenf{ jednat, kdyZ to budete potfebovat? A vezméme
tuhle uvahu o krok dal: chcete, aby na vds jako vidce byli hrdi a chtéli pro vas pracovat?



Lidé v dnesnim vysoce konkuren¢nim svété ve vudcich obvykle hledaji to, co dosud
nenachézeli - autenticitu, integritu a ptiklad. To je motivace, kterd jim umozni dosdhnout
necekaného vykonu a dlouhodob¢ udrzitelného nasazeni. To jsou odliSujici prvky schopnosti
udrZet si talentované lidi a viidcovstvi v 21. stoleti.

Nemusite byt generdlni feditel nebo vést velkou skupinu lidi, abyste tento typ vidcovstvi
prokazali. Mozna totiZ prave tohle jednani predstavuje to, co vas odlisi od druhych a zajisti

vam povyseni do tidici funkce nebo kiesla generdlniho feditele.

A jaky typ vudce Ze jste vy?
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