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Moje cesta 

Na po�átku kariéry mi chyb�la disciplína 
INVESTOR PETR ŠMÍDA. První hodnocení od týmu? Bylo tak špatné, že jsem cht�l 
okamžit� rezignovat, �íká Petr Šmída, investor a n�kdejší dlouholetý �editel GE Capital 
Bank, v dnešním díle seriálu Peppera de Calliera. 

Sv�t není vždycky fér. Nebudeš-li mít sv�j osud pevn� v rukou, ud�lá to n�kdo jiný, �íká 
investor Petr Šmída. Jak b�hem rozhovoru zjiš�uji, toto nejsou jen chytlavé fráze, které se 
nau�il nazpam��. Jsou to výpov�di o jeho životních zkušenostech.  

Stejn� jako �ada jeho vrstevník� vyr�stajících za komunismu byl i on sv�dkem, jak režim 
zakázal jeho rodi��m vykonávat zvolené povolání. "Hned v rané fázi mého života mi otec 
�ekl, že �ím d�íve si uv�domím, co život obnáší, tím to pro m� bude lepší," �íká. Dost 
zasmušilá rada mladému muži, který pozd�ji zaznamenal mezinárodní úsp�ch. Média 
zabývající se bankovnictvím jeho úsp�chy v roli mezinárodního banké�e pe�liv� zaznamenala.  

Naposledy, než se vrátil do Prahy jako soukromý investor, byl Petr Šmída generálním 
�editelem ruské AlfaBank - prom�nil ji tak výrazn�, že tento finan�ní ústav t�i roky po sob� 
zvít�zil pod jeho vedením v anket� �asopisu Euromoney Magazine a získal titul "Nejlepší 
banka v Rusku".  

Peppere, dejte mi zp�tnou vazbu!  

N�která Šmídova nejd�ležit�jší ponau�ení a post�ehy však vyv�rají ze zkušeností, které by 
mnozí lidé pokládali za negativní. "Nedusím selhání nebo nezdary v sob� - te�ka." B�hem 
t�chto slov zvedá ze stolu prázdný talí�ek a strká ho p�ede m�. "Dejte mi n�jakou zp�tnou 
vazbu, Peppere. No tak, dejte mi ji. Položím ji tady na tenhle talí�ek," vybízí m�. "No dobrá, 
p�istoupím na tuhle hru," �íkám si v duchu a pak na n�j za�nu chrlit v�ty jako: "Vaši pod�ízení 
nemají motivaci. Nenasloucháte jim. Lidé si myslí, že jim na vás nezáleží." "Skv�lé! D�kuji," 
�íká on a pokra�uje: "A já se te� na v�ci, které mám od vás 'na talí�i', podívám, zjistím, jaká 
ponau�ení si z nich mohu odnést, pak odhodím zbytek a p�jdu dál. Zp�tná vazba je klí�ov� 
d�ležitá pro každého, kdo se chce stát lídrem. Ale neduste ji v sob�: pou�te se z ní a jd�te 
dál."  

Jak mi vysv�tlil, práv� toto ponau�ení si odnesl ze své d�ív�jší kariéry v jednom z 
nejnáro�n�jších firemních prost�edí na sv�t� - ve spole�nosti General Electric. "Jakmile jsem 
svou firmu prodal GE, stal jsem se prezidentem GE Capital Bank tady v �eské republice. A 
když jsem byl v této funkci pouhých šest m�síc�, obdržel jsem své první všeobecné 
hodnocení výkonu. Bylo tak špatné, že jsem cht�l rezignovat!" �íká a vysv�tluje: "Pokládám 
se za docela dobrého v oblasti vizí a strategie vedení, ale v podstat� mi bylo �e�eno: 'Pokud 
n�jakou vizi nebo strategii máte, tak pro v�tšinu vašich zam�stnanc� z�stává dob�e st�eženým 
tajemstvím.' Byl jsem zdrcen! M�l jsem na vybranou. Bu� jsem v sob� mohl toto hodnocení 
udusit, sebrat peníze, které jsem vyd�lal na prodeji, a d�lat n�co jiného, anebo jsem se mohl 
rozhodnout, že se o sob� dozvím n�co více, požádat zam�stnance o zp�tnou vazbu a stát se 
lepším lídrem."  



Z GE do ruské AlfaBank  

Prohlásit, že se Šmída rozhodl pro druhou možnost, zdaleka nevystihuje hloubku jeho 
prom�ny. Po �ty�ech letech ve funkci generálního �editele v �eské republice byl povýšen, 
odcestoval do sídla firmy GE Capital ve Spojených státech a p�evzal zodpov�dnost za více 
než 30 zemí po celém sv�t�. Práv� v této roli upoutal pozornost ruského finan�níka Michaila 
Fridmana, který ho "zlana�il" do AlfaBank.  

"Zjistil jsem, že mi na po�átku kariéry chyb�la disciplína. M�l jsem vizi, ale nem�l jsem 
pot�ebnou disciplínu, abych p�etavil tuto vizi v konkrétní cíle, které by se daly rozd�lit do 
krátkodobých úsp�ch� a jimž by rozum�li lidé, kte�í den co den tyto cíle realizují. Disciplína 
je klí�ová vlastnost lídra a mnoho bystrých a talentovaných profesionál� ji pot�ebuje dále 
rozvíjet. V žádné oblasti aktivit - v um�ní, ve sportu, v podnikání, na� si vzpomenete - nikdo 
nikdy neusp�je bez disciplíny. �lov�k pot�ebuje pravidla, režim a postup, aby m�l jasno a 
dostal se blíže k cíli."  

Šmída však jedním dechem dodává, že se �lov�k nesmí nechat p�íliš unést formou - výsledky 
jsou daleko d�ležit�jší. "Po�kejte," ská�u mu do �e�i, "v tom, co �íkáte, je ale rozpor."  

"V�bec ne," usmívá se Šmída, "Forma je tím, co musíte mít, jednoduše proto, abyste získal 
základy pro to, co d�láte. Ale v každé konkrétní situaci se musíte tak�íkajíc �ídit zdravým 
rozumem. Dám vám jeden p�íklad. M�žete-li své stanovisko vysv�tlit pomocí krátkého e-
mailu nebo stru�ného rozhovoru s p�íslušnými stranami, ned�lejte to tedy na formální porad� 
prost�ednictvím desetistránkové prezentace v PowerPointu. Používejte zdravý rozum, abyste 
nejlépe vyhov�li pot�ebám toho, �eho se snažíte dosáhnout. Je to spíše holistický pohled na 
v�c než pohled orientovaný ryze na proces. Mnozí lidé si myslí, že když se n�co obtížn�ji 
provádí, má to v�tší hodnotu, ale to není vždycky pravda."  

Šmída uzavírá náš rozhovor citací jedné d�tské postavi�ky, totiž medvídka Pú: "Dneska je 
m�j oblíbený den." P�ístup - v tom to všechno je, vysv�tluje: "Zp�sob, jímž p�istupujeme k 
životu, je v�cí, o které m�žeme každý den svobodn� rozhodovat."  

Pepper de Callier  
Autor je p�edseda Bubenik partners.  

 


