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Sedm tipi, jak ziskat prvotridni talent

Srdcem kazdého tspésného podniku je jeho jasny tahoun. Nejde o chytry napad, produkt,
patent, dokonalou polohu nebo pfistup ke kapitalu - prvni Ctyfi aspekty byvaji celkem béZné a
jsou-li kvalitni, vedou automaticky k tomu patému, a to i v dneSnim hospodaiském klimatu.
Neobvykla vsak byva schopnost kompetentné provést vSechny ty drobné tikoly, jeZ tyto prvky
vyZaduji, a tady prichazi ke slovu prvotiidni talent.

V jakékoli ekonomice je bezpochyby vic pfilezitosti vhodnych pro "d€kové hrace", nez kolik
je v ni "a€kovych hracu". Zvazme tedy tohle: t€m nejlepsim manazerim vola persondlni agent
nebo investor s néjakym ndvrhem klidné€ i jednou nebo dvakrit do tydne a jsou-li v situaci,
kdy chtéji ucinit zdsadni krok, miZzete se vsadit, Ze budou pred kone¢nym rozhodnutim
zvazovat vice neZ jednu nabidku. KdyZ chcete ptildkat a zaméstnat vynikajici talenty, je k
tomu potieba planovani a dobte sladéné usili.

Nejmoudtejsi $éfové a persondlni agenti se nejdiive zeptaji: "Jak mizeme prilakat &ckové
hrace, a teprve pak, jak rychle je lze ziskat?" Prvni z otdzek dav4 tusit promysSleny a
disciplinovany pfistup k hledani talentd, ta druha hru na aport. KdyzZ pfijde ¢as najmout
kli¢ového &lovéka, svolejte sviij tym a zvaZte nasledujici body. Casu, ktery tomu vénujete,
nebudete litovat.

1. Ptipravte si piibéh. Jeho délka by méla odpovidat jakési konverzacni obdobé exekutivniho
souhrnu, jenz se pouzivad k hodnoceni prvotniho zajmu a Ize jej rozsitit o dalsi detaily pozdé&ji
sdilené s vaznymi, kvalifikovanymi kandidaty. Mél by zahrnovat pravdivé a poutavé aspekty
nabizené piilezitosti, vasi vizi do budoucna, jasnou formulaci rysd, jimiz se lisite od
konkurence, a také zplisob, jakym hledany ¢loveék zapada do celkového obrazu. Pokud se k
takové discipliné neodhodléte, vyrazné se tim sniZuje pravdépodobnost, Ze ziskéte
opravdovou hvézdu. Diivody jsou nasnadé: timhle postupem prokazujete svou dislednost,
pochopeni pro danou pozici a vyznam, jaky ji pfisuzujete. Jinak je to, jako byste si chtéli
vychutnat sklenici vynikajiciho vina s kolickem na pradlo na nose - nebudete moci naplno
ocenit a vychutnat, co méte pted sebou.

2. Definujte, co hledate. Vytvotte si detailni popis pozice, nacrtnéte kliCova kritéria pro vybér
a oCekavani. Piistup "pozndm to, az to uvidim" si koleduje o katastrofu.

3. Hledejte rovnovédhu. Lidé dostavaji nabidky na zaméstnani kvuli své kognitivni inteligenci
a propoustéji se kvili nedostatku emo¢ni inteligence. Nalad’te se na stejnou notu a béhem
pohovoru se zaméfte na varovné signdly, jeZ by nazna¢ovaly nevyrovnanou osobnost.
Sestavte si seznam otdzek, jez budou kldst rizni ¢lenové tymu.

4. Bud'te k dispozici. Nejslabsim ¢lankem pii vyhleddvani manazert je Casto osoba, kterd
véas nekomunikuje. VSichni ¢lenové tymu by si méli navzdjem vymeénit mobilni ¢isla a
domluvit se, Ze budou pohotové ptijimat hovory. Jinymi slovy by méli ke spolecnému usili
pristupovat se v§i vaznosti, jako by §lo o velkou akvizici - o to tu nakonec jde.



5. Bud'te disledni. Nespokojte se se standardnimi informacemi ze Zivotopisu. Proved’te
kompetentni pohovor se v§emi kandidaty, a to v€etné téch internich. VyZadujte pfesné
informace - od ovéteni univerzitniho diplomu po kontrolu referenci. Rizné studie za tfi
desetileti ukazuji, Ze v priméru 24 procent vSech Zivotopisti obsahuje chybna fakta.

6. Bud'te pruzni. Pokud nechcete oteviené a férove zjistovat potieby kandidata nebo chcete
postupovat prost¢ jen tak, jak jste v minulosti vZzdycky postupovali, budou vase Sance
zameéstnat prvotiidn{ talent minimalni.

7. Bud'te pfipraveni ucinit rozhodnuti. Povinné "soutéze krasy" kandidatii jsou minulosti.
Spickovi lidé jsou rozhodni a nechtéji pracovat s témi, kdo takovi nejsou.
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