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Smrt stereotypum!

O Zenach ve vedoucich pozicich jsem toho za posledni 1éta napsal hodné. S Zenami ve
vedoucich rolich jsem mél osobni zkuSenost uz od svého détstvi - moje matka i moje
manzelka pracovaly ve vykonnych pozicich vice neZ pétadvacet let, navic jsem byl poradcem
manazerkdm v Asii, Americe i Evrop€. Svou podporu Zendm jsem mnohokrat vyjadroval v
publikovanych textech a lze ji dolozit. Musim vSak pfipustit, Ze kdyZ mé Hospodaiské noviny
oslovily, abych napsal sloupek pro ptilohu 25 Zen ¢eského byznysu, moji prvni reakci byla, ac
je to moznda s podivem, nechut’.

Mam pochopitelné¢ hodné prace, ale to ma dneska snad kazdy, takZe to neni padny dtivod proc¢
odmitat. Az béhem telefonického rozhovoru se Zuzanou Luiidkovou, kterd ptilohu
sestavovala, jsem pfisel na ten pravy ditvod mého zdrdhani. Uvédomil jsem si, Ze "Zeny v
byznysu" vnimadm jako stereotyp.

Vyriistal jsem na zemédelském stfedozapadu Spojenych stat a uz tehdy mé fascinovala
plytkost a faleSnost stereotypt. Ke své radosti jsem zjistil, Ze to jsou jen zjednodusujici,
zkreslené a formulkovité nazory tykajici se vétSinou celych skupin lidi. Nestésti je, Ze pokud
se nad nimi nepozastavime a neuvédomime si je, budeme jen prodluZzovat jejich Zivot.

Ale abych také ucinil zadost povinnosti, rdd bych upiimné pogratuloval v§em manazerkdm z
leto$ni pétadvacitky. Je to pro vas velka Cest a uznani. Neékteré z vas pocitim mezi své pratele
a vSechny patiite mezi viild¢i osobnosti, jejichZ dspéch si zasluhuje tdctu - a o tohle mi jde.
Mcély byste byt respektovany za tspechy, jichz jste dosahly jako vadci osobnosti, nikoli jako
zeny-vidkyné.

Tohle rozliSeni vytvaii propast, kterd miZe lidi snadno rozdé¢lit. Ano, uznavam pozitivni
dopad, jaky mtze takovy Zebticek mit, uvédomuji si, Ze se nim vSem nemuselo dostat
rovnych pfileZitosti a chvalim Hospodatské noviny, Ze se tématu vénuji. Doufam vsak, Ze se
nad omezeni minulosti povzneseme a Ze stereotypy - zvlasté pak stereotypy na zakladé
pohlavi - budou ve svété byznysu dale a ¢im dal rychleji smétovat do zapomnéni. Co takhle
udélat o krok vic a vytvofit kategorie spotfebniho zboZi, nebo vid¢ich osobnosti z firem
riznych vynost nebo regiont, piipadné novych podniki, spolecnosti, jeZ zvladly obrat k
lepSimu, nebo Zebticek jakékoli kategorie, v nizZ bychom oslavovali uspéchy chytrych a
uznavanych muZzl i Zen z fad viid¢ich osobnosti?

Celou svou kariéru sleduji vedouci manaZery a pozoruji vlastnosti, diky nimz o nich mluvime
jako o vyjime¢nych lidech.Kdyz se podivate na hlavni rysy vynikajici viid¢i osobnosti, jako
jsou sebeuvédoméni, ovladani impulzivniho chovéni, osobni rist, schopnost inspirovat a
motivovat, rozvijet druhé, schopnost tymové price a empatie - ani jedna z té€chto vlastnosti
nema co do ¢inéni s pohlavim: jednotlivci se 1isi spi§ svym vidcovskym stylem a efektivnosti.

Nedavno jsem do téchto novin napsal ¢lanek o tom, Ze nevétim v kvéty pro Zeny na
vykonnych pozicich. Véfim ve vzdélavani. Vérim, Ze ¢im vice faktl o podilu Zen na dspéchu
byznysu mame v rukou, tim spiSe pochopime a ocenime, jakym pfinosem jsou v $ir§im
smyslu. Mnoho studif - nejnovéji tteba "Women Matter" od McKinsey and Company -



podrobné dokazuje, Ze tam, kde Zeny a muZi pracuji spole¢né, dosahuje se vyssi efektivity nez
ve skupindch slozenych jen z Zen nebo skupindch samych muzi.

Tato zjiSténi nejsou famy. Jsou to fakta sesbirand za pouZiti uzndvanych finan¢nich méfitek,
jimiZ se doklada firemni vykonnost. Upfimné rad bych vidél feditele a investory v Cesku,
ktefi tato fakta vyuZiji a stanou se zainym piikladem pro zbytek stiedni a vychodni Evropy.
Jen na vysvétlenou: nepovazuji se za feministu ¢i "maskulinistu”. Jsem humanista a jako
takového by m¢ zajimala spiS studie "People Matter". UZ kviili nim vS§em doufam, Ze timhle
smérem jdeme - n€kdo kraci, nékdo bézi, jiny se necha tdhnout.

Pteji si proto, aby talent a dspéch Zen ze Zebticku slouZil jako inspirace vSem profesionadliim -
Zenam 1 muzam. Pro mé jsou inspiraci urcite.
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