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Na Zenach zalezi, ale kvoty nejsou reSeni

O tématu Zen v mocenskych pozicich se debatuje nejméné 2400 let - uz od dob Aristofanova
antického Recka. Tahle otdzka ma tu vlastnost, Ze dokdZe sniZovat uroven objektivity
diskurzu a zaroven zvySovat krevni tlak ti¢astnikl debaty.

Moje matka byla vykonnd manaZerka, kterd se v prostfedi americkych korporaci pohybovala
od 50. let. Tenhle typ Zen - tedy ambicidznich - byl tehdy teréem opovrzeni a vtipi. Moje
manzelka je zase byvald vysokd manazerka v nékdejSim nezavislém filmovém studiu a patii
mezi nejmladsi ¢leny-neherce, kteti kdy byli zvoleni do Americké filmové akademie. Na
jejich uspéchy v byznysu jsem patfi¢né hrdy - ne snad kvuli tomu, Ze jsou to Zeny, ale diky
tomu, co dokézaly.

Na téma Zen v byznysu uz jsem napsal bezpocet clanki vcetné lonského seridlu pro HN.
Nikdy jsem vSak nevyjadfil nazor na specificky typ Zen ve viid¢ich pozicich, s nimiZ jsem se
m¢el moznost v posledni dobé setkat. V poloviné zafi jsem se ucastnil panelové diskuse
Hospodatskych novin, ktera se tocila kolem provokativniho tématu: zda by méla ¢i neméla
existovat legislativa nafizujici firmam v Ceské republice kvéty, definujici zastoupeni Zen v
predstavenstvech. Mezi zii¢astnénymi byly $éfka Vodafonu Muriel Anton, Senta Cermékova
z Hewlett-Packard a zakladatelka Professional Boards Forum Elin Hurvenes.

Uvédomuji si, Ze obé¢ strany sporu o kvdty - jak muZi, tak Zeny - maji presvédcivé argumenty,
ale osobné povazuji podobné kvéty za minimaln€ poniZujici a zavadéjici. Podle mé tuhle
otazku bereme za Spatny konec. Na rozdil od debat o jinych kvoétach v tomto piipadé nejde ani
tolik o legislativu, jako spiS o vzdélavani.

Diky bezpoctu studii se za poslednich dvacet let podafilo shromézdit uceleny soubor
objektivnich dat vztahujicich se k Zendm a jejich dopadu na vykonnost firem. V 21. stoleti
predstavuje rozhodnuti, zda na vysokou pozici pfijmout ¢i nepfijmout kvalifikovanou Zenu,
volbu opirajici se bud’ o fakta, nebo ptedsudky. Polozim vam otdzku: Necitili byste jako
predstavitelé firmy povinnost udélat to, co by podnitilo finan¢ni vykonnost a zvySsilo hodnotu
spole¢nosti? Pak necekejte.

Poradenskd firma McKinsey a Company neddavno dokoncila rozsahlou studii vénovanou
pravé tomuto tématu. Nazvali ji Women Matter (Na Zenach zaleZ{). Mimo jiné v nf stoji:
"Spolecnosti s vyssim podilem Zen ve vrcholném managementu vykazuji lepsi financni
vykonnost." Ukazatel ROE byl o 107% vys$si neZ pramér v oboru. Pokud radéji métite pomoci
ukazatele EBIT, pak je to 48?7% nad prumérem. A jestli za bernou minci povaZujete cenu
akcii, pak pfi pouZiti odpovidajicich sektorovych indext Eurostoxx 600 rostly akcie firem s
vyS$$im zastoupenim Zen v letech 2005 az 2007 o 17 procent vice nez ostatni. A je tu jeSté
jedna skute¢nost: spolecnosti s vyvdzenym zastoupenim muzu a Zen v piedstavenstvech maji

lepsi vysledky nez spole¢nosti s €ist€¢ muzskymi nebo Cisté Zenskymi vedenimi. To jsou fakta.

A ted’ néco zvlastniho: nedavna studie ukdzala, Ze v padesati nejvétSich vetejné
obchodovanych firmach v kazdé zemi EU tvofi Zeny v priiméru 11 procent vrcholového
vedeni a jen Ctyfi procenta téchto firem maji Zenu na postu generdlniho feditele.



Co byste jako $éfové udélali s podiizenymi, ktefi neberou takové presvédcivé tidaje v tvahu,
pokud by slibovaly napiiklad zvySeni prodeje nebo sluzby, za niZ nesou zodpovédnost? Inu,
vasi akciondfi si mysli nejspis to samé. Nejde tu o preferovani kvalifikované Zeny pred
kvalifikovanym muzem. Jde tu o oteviené a Cestné zvazovani Zen jako rovnopravnych
konkurentt na kaZdou pozici v rdmci organizace.
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