Zeny manazerky dokazou byt velmi zdatnymi vadci

LiSi se néjak vyzvy, jimz Eeli Zeny aspirujici na vuadgi role, od téch, s nimiz se potykaji muzi? Které ze dvou
pohlavi dokaze byt lepsim viidcem? Tyto dvé zakladni otazky s jistotou padnou, kdykoli se debatuje o roli

pohlavi a viidcovstvi.

V tomto zavérec¢ném dilu naSeho miniserialu bych rad zvysil povédomi nejen o pfinosu zen pro dnesni
chapani pojmu vadcovstvi a o jejich obrovském potencialu pro budoucnost, ale také o rozdilu mezi
prilezitostmi a cestami, jez se zenam na rozdil od muzd dnes nabizeji, a rad bych upozornil na mozny
zpUsob napravy.

NejdFive par Gdajl: pfi pohledu na padesat nejvétsich vefejné obchodovanych spole¢nosti v kazdé z
¢lenskych zemi EU vidime, Ze Zeny zastavaji v priméru 11 procent nejvyssich Fidicich funkci a Ctyfi
procenta pozic generalniho feditele. Jen jedno procento spolecnosti zebfiku Global 500 magazinu Fortune

maji ve svém cele Zenu.
Sklenény strop

Casopis Harvard Business Review v zaFi 2007 publikoval velmi zajimavy &lanek, nazvany "Women and the
Labyrinth of Leadership" (Zeny a labyrint viidcovstvi). Jeho autorky Alice Eaglyova a Linda Carliova v ném
nabizeji neotfely vhled do problému i par ndvrhd. Mimo jiné upozorfiuji, Ze termin "sklenény strop”, jenz se
zrodil v 80. letech jako metafora skute¢nosti, Ze jsou zenam odpirany nejvyssi pficky ve firemni hierarchii,
predstavuje jenom ¢ast problému.

Navrhuji proto jinou metaforu labyrintu, s jejiz pomoci popisuji situaci, kdy je Zzenam uz na cesté vzharu
vyty€ovan jiny smér - nejde tedy zdaleka jen o "sklenény strop" branici v dosazeni vrcholu. Ve svém ¢lanku
tvlrcm podnikové politiky nabizeji nékolik feseni, ktera mohou napomoci narovnat podminky a uvolnit

brany talentu:

1. Pfiznejte, Ze pretrvavaji stopy predsudkl. Prikladem je, ze i v tradi¢né Zenském prostfedi, jako jsou
Skolky, knihovny, zakladni Skoly a socialni zafizeni, se muzi dostavaji do Fidicich funkci rychleji nez zeny.

Uz jen to, ze si tuto skute€nost pfizname, je krokem spravnym smérem.

2. Snizte subjektivitu v hodnoceni vykonnosti - vétsi objektivita hodnoceni tak pomaha v boji se zbyvajicimi
predsudky.

3. Pripravte Zeny na fizeni zadavanim odpovidajicich naroénych tkold. Odeberte jim pouhou podpulrnou roli
a vtahnéte je do procesu v byznysu.

4. Zajistéte personalni postupy pratelské k rodinam - pruznou pracovni dobu, sdileni jedné pracovni funkce,
prace na dalku atd.

5. VyuZijte "socidlniho kapitalu" zen. Kdyz vykonny manazer (€asto muz) projevi zajem o kariéru zeny, jeji
snaha o budovani socialniho kapitalu - neformalni i formalni sit’ kontaktt - bude mnohem ug&inné;si.



Tohle je jen par z dobfe mySlenych navrhd, které Eaglyova a Carliova pfinaseji. Doporucuiji, abyste si jejich
¢lanek precetli cely, protoze nabizi opravdu hluboky vhled na celé téma.

Zeny versus muzi

A ted konecné k otazce s velkym O: Kdo je lepSi vadce - zeny, nebo muzi? Uz tficet let spolupracuji s muzi i
Zzenami v fidicich rolich v oblasti uméni, politiky a byznysu. Jesté za mlada jsem slychaval vS§echny ty
stereotypy, jez odliSuji Zeny od muzl a kvili nimz se Zeny na fidici funkce nehodi tolik jako muzi. S
vyznamnym mrknutim nebo pokyvovanim mi mnohé z nich vypravéli muzi, ktefi se chtéli podélit o své
"zkuSenosti". Uz tehdy mé takové stereotypy pfivadély do stavu zmateni, protoze pokazdé, kdyz jsem se je
pokusil pfi hodnoceni Zen aplikovat, zjistil jsem, Ze stejné rysy vykazuji i muzi. Tradované stereotypy se tak
nepotvrdily.

Navic jsem spolupracoval s muzi a zenami z rozmanitych obor(: sluzeb, finanénictvi, maloobchodu, vyroby
(ano, vyroby) a myslim, Ze jsem na tu velkou otazku nalezl odpovéd. Podivam se na ni ze dvou rdznych
uhld: nevédeckého a statistického. Z nevédeckého pohledu mohu jasné fici, ze rozdily, které jsem mezi
rznymi vidci objevil, maji skute¢né individualni podobu a nezavisi na pohlavi. Rozdily vyplyvaji z
osobnosti, zvidavosti, emocionalni inteligence, discipliny, zkuSenosti a mimo jiné i smyslu pro humor - nikoli

z pohlavi daného ¢lovéka.
Objevte talent

Ze statistického pohledu nemame zdaleka dost Udajd, abychom mohli dokazat ¢i vyvratit hypotézu, ze zeny
jsou lepsi vidci. Kdyz se podivate na po¢et muzli a Zen ve vadcéich pozicich, jak by mohl nékdo vibec dojit

k néjakému duvéryhodnému zavéru?

Jaka je tedy odpovéd? Na svété je mnoho talentovanych zen, které maji vyrazny potencial stat se vadéi
osobnosti. Nefikam, Ze byste jim méli pFi vybéru pracovnik(l davat prednost. Rikam, abyste jim doprali
rovnocenného sluchu, az budete vybirat lidi na uvolnénou manazerskou pozici nebo uvazovat o tom, koho

povysit. Kdo vi, jaky talent mozna objevite?



