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Cesta nahoru LIII. - Prijméte
zodpovédnost za své ¢iny

V priibéhu historie si talentovani a efektivni vid¢i lidé uvédomovali, Ze prijmou-li
zodpovédnost za své Ciny, a predevsim za ty s méné€ nez kyZenym vysledkem, vySlou tim
svym stoupencliim jasny signdl o svém charakteru a zralosti.

TotéZ plati i pro podiizené z pohledu jejich $éfa. Podle vyspélosti osobnosti jsou na ni
kladeny klicové projekty, posuzuje se, zda je hodna povySeni. Na zdklad€ toho se
rozhodujeme, jestli nékomu diivétovat, ¢i ne. Schopnost vzit na sebe zodpovédnost
bezpochyby nejsilnéji vypovida o nasi povaze.

Naésledujici pfithoda se mi stala uz pted mnoha lety, ale nikdy nezapomenu, co pro mé
znamenala. Bylo mi teprve pét let, ale dodnes si pamatuji, Ze se odehrala v sobotu odpoledne.
Matka mé pozadala, abych s ni zajel do mésta na pravidelny mési¢ni nakup.

Vzdy jsem se na to t&$il, protoze zpatecni cesta domil znamenala zastdvku v cukrarné. Toho
dne jsme se bliZili ke vchodu nadherného, starého obchodniho domu L. S. Ayres & Co. a ja
chtél byt uz co nejdiiv uvnitt, abych mohl objevovat vS§echny tamni poklady. A tak jsem ve
dveftich predbéhl jednu postarsi ddmu prave ve chvili, kdy uz natahovala ruku po madle
oto¢nych dveti. Jakmile jsem byl uvnit, ohlédl jsem se po matce. Prochdzela dveimi za tou
star§{ ddmou a v o¢ich méla vyraz, ktery tikal: "Ani se nehni!"

Poté ke mné pfisla, chytila mé za ruku a povidd: "Tak mlady muzi, ted’ pékn¢ pajdes a té pant,
kterou si pfedbéhl, se omluviS. Zachoval ses moc Spatné a nevychované!" Spadla mi Celist a
snazil jsem se vypadat co nejbezmocnéji, ale matka neméla na vymluvy naladu.

Vedla me davem k té staré dam¢, jiZ jsem urazil, a asi metr za ni me pustila. "Tak, ted’ se
p&kné omluv!" procedila tife mezi zuby, abych to usly3el jen ja. Zena stila pied dveimi
vytahu a cekala, aZ se oteviou. "Pani, omlouvdm se, Ze jsem vas piedtim piedb¢ehl,” pronesl
jsem hlasem plnym zahanbeni. Zena se rozhlédla a vidéla, e mé posila matka. "Dékuji za
omluvu, mlady muZi. Vim, Ze to pro tebe nebylo jednoduché," fekla mi. Dvete se oteviely,
ona pozdravila pokynutim hlavy a vesla.

Cestou domti mi matka vysvétlila, jak je dulezité, aby lidé dovedli pfiznat svou chybu,
pfijmout hanbu a pak hned podnikli néco, aby chybu napravili. Nabidnout tfeba omluvu a
poucit se z chyby, aby se uz neopakovala. Trvalo mi jesté roky, neZ jsem pochopil, co mi tim
fika: chybovat je bézné, vSichni se omyli dopoustime. Prevzit odpovédnost za svou chybu uz
vsak tak béZné neni. Ale je to dulezity rys, ktery naznacuje vyzralost a viidcovské vlastnosti.

Cel4 1éta jsem ponauceni z tohoto piibéhu vyuzival pti pohovorech s kandidaty na rtizné
pozice. VZdy jsem je Zadal a dodnes Zaddam, aby uvedli ptiklad svého nedspéchu. Velmi
pozorn¢ posloucham zpiisob, jakym onu situaci popisuji.



Pokud mluvi o druhych, o vné&jsich vlivech, ekonomii, Spatném planovani $éfl, o vSem
mozném, jen ne o sob¢ samotnych, je to pro mé varovani. KdyZ navic nevysvétli, jak se
poucili z netispéchu, ktery mozna zmeénil jejich chovani, ztracim diivod s nimi déle hovofit.

Rekli mi totiZ vie, co jsem potieboval védét: jejich ego nepiijme prohru, a tak nejspise budou
neustale opakovat stejnou chybu dokola. KdyZ nékdo popisuje netispéch a nesetii pii tom
prvni osobu jednotného &isla, vysvétli mi, jak se z onoho zaZitku pouéil. Rikd mi tim také vie
potiebné, co potiebuji védét: dokaze ptijmout prohru, poucit se z ni a na dalsi cesté se nejspis
vyhne stejnému omylu jako v minulosti.

Kdy?Z pfijmete zodpovédnost za své Ciny, stane se néco zvlastniho - ukdzete sami sob¢ i
ostatnim, Ze si zaslouZite jejich divéru a respekt.
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