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Cesta nahoru LI.
Maji okolnosti vliv na poctivost?

Abychom pochopili druhé, musime
si vytvofit cit pro tsudek v ramci
specifickych situaci. A vyhnout se
zevieobeciiyjicim stanoviskiim, jez
mohou mit neblahy dopad na nazo-
ry a ¢iny nade i ostatnich.

Pravidelni ¢tenaii tohoto sloup-
ku védi, Ze ¢asto pouZivim slovo
»moudrost«, jimZ popisuji podle
mého nejdiileZitéjsi motor dnesni-
ho byznysu: schopnost nejen uréit
Kkli¢ové problémy, ale pochopit je
v kontextu vSech zainteresova-
nych lidi. Abych podnitil diskusi,
jez nam umoni vyse uvedeneé lépe
pochopit, poloZim vam otézku: »Je
poctivost jako projev lidskjch
cinosti a dobra relativni?«

Pochopitelné tato debata neni
nova, Téma se oblibé tési nejméné
od 5. stoleti pfed Kristem. Ve své

PEPPER DE CALLIER
predseda Bubenik Pariners

F. Stone tuto debatu skvéle vystihl
Zde je pasaz, kterou jsem si ob-

je bezesporu jednou ze zdkladnich
lidskych ctnosti: Ihaf se nemiiZe na-
zyvat ctnostngym ¢lovékem. Nemi-
Ze se ale toto zdkladni vychodisko
kviili okolnostem ménit? Piedstayv-
te si, Ze vas pfitel umird v nemoeni-
ci a ptd se, pro¢ u négj v jeho posled-
nich hodinach neni jeho milovana
Zena. Co je ctnostné: fici tomu chu-
dakovi celou pravdu, Ze mu Zena
utekla se svym pohlednym Sofé-
rem? Nebo mu odchod uleh¢it uti-
Sujici bajkou? Je to extrémni pii-
klad, ale Sokrates védél, Ze pravé
takové dokazou zni¢it dokonalé
(absolutni) definice.«

Nebo si pfedstavte, Ze jste mij
56f, Dozvedéli jste se, Ze mam byt
propustén. A ja o schiizce, ktera
o mém osudu méla rozhodnout,
vim. TakZe netrpélivé éekam, co

vynikajici knize The Trial of Socra-  zvlast oblibil: »Sokrates by jisté mi sdélite.
tes (Proces se Sokratem) novinaf . souhlasil s tim, Ze pravdomluvnost Pokracovdnt na strané 8
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Pokracovdni ze strany 1 nejdifv védét.« Prvni feSeni by
Vy s rozhodnutim svého 5éfa ve mné vyvolalo obrovskc_m ﬁz—
ohledn mé osoby nesouhlasite.  kost, ochromilo mou motivaci
Podle vas nezna viechna fakta. a pocit bezpeci.
Zaroveti nebyla vhodné chvile, Druhé mi umozni zf_skfnt &as,
abyste mu je piedloZil. Jste vSak abyste za mé ja!(o miyj $éf mohl
odhodlany bojovat dal. Reknete bojovat v nadéji, Ze zy'itézite
mi poctive, Ze mé mate vyhodit? a zaroveii mé nezranite, neohrq-
Nebo s védomim, Ze chcete zite mé& a moji rodinu. Znamena
o milj osud jest& zabojovat, mi to, Ze tim sklouzivate k nepo'cu—
nabidnete utiSujici bajku? vému jednani i v budoucnosti?
Treba ve smyslu: »Anina tebe  Je poctivost relativnd?
nepfisla fed. Séfa odvolali na Své ndméty a pripominky
dalii jednéni, ale brzo se kvili mi zastlejte na ad?"esu
tomu zase sejdeme a dam ti co pepper@economia.cz



