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Cesta nahoru XLIV. - Mate na to, byt
dobrym Séfem? 4. dil

Zaverecny dil seridlu o vidcovstvi bych rad zacal cititem znamé a respektované vadci
osobnosti z Ceské republiky.

"Vidcovstvi je velmi vaZna zodpovédnost. Ovliviiujete jim totiz lidské Zivoty," {ikd Tomas
Sabatka. Diky pfesné takovému druhu porozuméni, integrity, sebekontroly a reflexe se z
dobrych viid¢ich osobnosti stavaji skveli lidé.

Dnes se podivame na oblast, které se obvykle vénuje piili§ malo pozornosti - alespoil do doby,
nez se stane néco straSného. Jako byl napiiklad skandal ve spole¢nostech Enron, Tyco,
WorldCom a dalsich, které dnes slouZi jako pfipadové studie na nejedné ekonomické fakulté.

Zaméiime se na n¢které z mnoha moralnich aspekti viidcovstvi o¢ima odbornika a
respektovanych viid¢ich osobnosti. Jejich Zivotopisy jsou v ¢lanku XLI. - zde. Pojem
moralniho vidcovstvi dnes prochazi ve vSech castech svéta bouflivym vyvojem, protoZe se
vsichni potykdme s jevem zvanym globalizace.

Existuji i regiony, kde historie nadélila tak straslivé piiklady zneuZziti moci vidcem, Ze
samotné toto slovo vyvoldva nepifjemné vzpominky. Jak mi bylo fedeno, je to piiklad i Ceské
republiky, kde se slovo "viidce" casto v podnikové komunikaci radéji nahrazuje anglickym
vyrazem "leader".

Piipadné se pivodni ¢eské slovo pouziva jako hanlivé oznaceni nékoho v fidici pozici.
Doufam, Ze se Casem najde vyraz, ktery bude viid¢i osobnosti vystihovat pozitivng.

Podle doktora G. Dalea Meyera je klicovym jmenovatelem mordlniho vidcovstvi v
pisemnych déjinéch, ale i v ustni tradici to, "jak se chovdme k druhym. To je prvofadou
zasadou mordalniho viidcovstvi." Ron Gerevas tuto myslenku déle rozviji: "Vudcovstvi neni o
vytvareni véci jen kvili egu samotnému, ale o budovani néceho pro druhé - zaméstnance i
zakazniky - a o dlouhodobém vyhledu, nikoli Zivotu ze Ctvrtleti na Ctvrtleti."

Ministr Schwarzenberg v minulém dile hovotil o vyznamu poctivosti a odvahy. Jeho slova mi
pripomnéla koncepci, kterou mi kdysi pred svou smrti osvétlila jedna z nejlepSich viidd¢ich
osobnosti, jaké jsem kdy poznal, mtij tchan plukovnik J. R. McDonald.

Spociva zhruba v tom, Ze jako vidci osobnost se Cas od Casu ocitnete v situacich, kdy budete
muset ucinit t€zké rozhodnuti. Kriatkodobé feseni sice rychle pomtze od bolesti, ale poskytne
jen malo voditek pro budoucnost. Delsi, trnita cesta se voli téZce - z kratkodobého hlediska
moznd bude dokonce bolet, ale je to spravna volba z dlouhodobého pohledu a z pohledu

integrity a prospéchu vSech zainteresovanych.

Nedavnym piikladem takového rozhodovani, byl ptipad spolecnosti Dell Computer, kterd
musela stdhnout z trhu vice nez €tyfi miliony baterii.



Vrcholové vedeni Dell tusilo, Ze bude muset kratkodobé€ unést negativni dopady na néklady a
prodej. A zvolilo si, Ze bude jednat rychle, rozhodné& a vyda se trnitou cestou.

Vv s

jedname eticky i tehdy, kdyZ nds to kratkodobé poskodi.

Byt moralni viid¢i osobnosti neznamend, Ze mate pirestat brat ohled na zékladni principy
podnikani a nedosahovat zisku. Kviili zdakazniklim, zaméstnanciim i investorim musite
prosperovat. Platit odpovidajici mzdy, jez ptildkaji a udrZi talentované zaméstnance. Ti na
oplatku vyrabéji kvalitni produkty a sluzby. Vytvéteji solidni vynosy tém, kdo do vasi
spole¢nosti investoval. Rozdil v§ak spoc¢iva v tom, Ze moralni, etické viid¢i osobnosti se na
svét divaji také ofima druhych, nejen svyma. Maji Sir$i rozhled a vétsi porozuméni, protoZe
veénuji Cas reflexi a ptemysleji nad tim, jak jejich rozhodnuti dopadaji na vSechny
zainteresované. Mordlni vid¢i osobnosti najdete ve vSech moznych variantach velikosti, viry,
pohlavi, ¢i etnika a s bezpoCtem raznych piistupti, av§ak moralnich.

Ale jednou z konstant je jejich povaha - mordlni viid¢i osobnosti jsou od piirody oteviené a
uvédomuji si hodnotu "trnité cesty". Mnohokrat dékuji za ndzory nasim odbornikiim -
ministrovi zahrani¢i Schwarzenbergovi, Tomasi §abatk0vi, doktoru G. Daleu Meyerovi a
Ronu Gerevasovi. Hodné $tésti na vasi cest¢ vzhtiru!
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