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Cesta nahoru XLVII. - P�íklad Achilla 
jako v�dce a kou�e 
Achilles, úst�ední postava Homérovy Odyssey, byl nejv�tším hrdinou trojské války. 
Obávaným rekem a v�dcem na bitevním poli stejn� jako mnozí dnešní manaže�i na "bitevních 
polích" byznysu. Ale byl také p�íšerný kou�. Úkolem takového �lov�ka je pomáhat druhým v 
r�stu. Achilles však tolik toužil po úsp�chu a tak moc cht�l vít�zit, že vid�l jen práv� 
probíhající bitvu. Nezajímal se o kariéru svých lidí, Myrmidon�.  

Zásluhy za vít�zství p�ipisoval jen sob�. Podle n�ho by Myrmidoni m�li být rádi, že jsou 
v�bec v jeho týmu. Vždy� dostávali na svou dobu dobrý žold. Ale žádný z nich kv�li egu 
nejvyššího šéfa ani nedoufal, že v organizaci n�kdy postoupí výš.  

Termín myrmidon tak v pr�b�hu staletí dostal pejorativní nádech. Ozna�uje se jím �lov�k, 
který slep� následuje v�dce a d�lá, co je mu p�ikázáno - pro talentovaného a ctižádostivého 
�lov�ka to není práv� slibná role. Dnes ve st�ední a východní Evrop� na poli managementu 
dochází ke dv�ma výrazným tendencím: prolomení v�dcovského principu minulosti a úsp�šné 
za�len�ní do sv�tové ekonomiky. V�dcovským principem minulosti myslím vysoce 
byrokratický a nepružný hierarchický model. Ten vyhovoval autokrat�m toužícím stejn� jako 
Achilles po vytvo�ení loajální skupiny stoupenc� bez vlastního názoru a dob�e snášejících 
zastrašování - myrmidon�. Myslím, že tento model nepramení až tolik z kultury prost�edí jako 
spíše osobního stylu.  

Ano, tém�� každá kultura v ur�ité fázi svého vývoje takové chování podporovala a 
umož�ovala. Ale zárove� díky tomu vzešly v�d�í osobnosti jako Jack Welch ve Spojených 
státech, Tomáš Šabatka z �eské republiky, �eský rodák sir Frank Lampl z Velké Británie. A 
mnozí další manaže�i, kte�í nás uvedli do nového sv�ta myšlení, jež p�esahuje krátkodobý 
výhled.  

Nové myšlení p�itahuje talenty, motivuje je k nejvyšším výkon�m, protože v�dí, že se do�kají 
uznání, p�íležitostí k postupu. Tak se utvá�ejí vít�zné týmy kdekoli na sv�t�. A tím se 
dostáváme ke sv�tové ekonomice. Achilles zosob�uje p�vodního v�dce typu "vít�z bere vše". 
Takoví lidé nechápou �ešení win-win, kdy získávají ob� strany. V jejich o�ích jde jen o jediné 
- hádáte správn� - o n� samé.  

Ve sv�t� a ekonomice 21. století jde však o aliance, partnerství, budování oboustrann� 
výhodných vztah�, nikoli o zastrašování. Dovednost, jak udržet talenty, budovat aliance a 
vztahy, za�íná už na samém vrcholu u v�dce organizace. Když šéf svými �iny týmu ukáže, že 
tyto prvky vysoce oce�uje, za�nou se dít ne�ekané v�ci. Kultura se stává vst�ícn�jší, je mén� 
hierarchická. Z pod�ízených vyr�stají potenciální v�d�í osobnosti. A organizace získá 
"kolektivní" sílu, která je daleko p�sobiv�jší a efektivn�jší, než když jedinec proti 
konkurent�m na trhu vede šik myrmidon�.  

Sv�t se pak za�ne podobat spíše místu plnému možností (potenciálních aliancí a partnerství) 
než jenom zákazník� a konkurent�. Rozši�ují se obzory a objevují nové p�íležitosti. A lidé 
potom uvidí za hranice svého sv�ta.  



V�d�í osobnosti typu Achilla jist� mohou být n�kdy impozantní. Avšak �ast�ji vykazují 
fatální nedostatky, které vyplavou na povrch v tu nejmén� vhodnou dobu.  

Takové v�d�í osobnosti se na sv�t dívají - stejn� jako Achilles - jako na bitevní pole s vít�zi a 
poraženými. Není to nutn� špatný postup, pokud jste ovšem vždy ten nejsiln�jší a 
nejmoud�ejší šéf na sv�t�. Jenže dnes je tohle nejen nemožné, ale navíc tento typ vedení nijak 
nepomáhá druhým v rozvoji a nep�ispívá k udržitelnému r�stu organizace jako celku.  

Takže kdybych dnes byl kou�em Achilla, �ekl bych mu, aby trochu povolil svému 
nekontrolovanému egu. "A ješt� n�co," dodal bych. "M�l bys do bitev vyzkoušet nové boty. 
Trochu pevn�jší a s vyšší patou."  

Pepper de Callier, p�edseda Bubenik Partners  


