HN.IHNED.CZ 26. 3. 2007

Cesta nahoru XLVII. - Priklad Achilla
jako vidce a kouce

Achilles, dstfedni postava Homérovy Odyssey, byl nejvétsim hrdinou trojské vélky.
Obdvanym rekem a viidcem na bitevnim poli stejn€ jako mnozi dne$ni manaZefi na "bitevnich
polich" byznysu. Ale byl také piiSerny kou¢. Ukolem takového &lovéka je pomdhat druhym v
rustu. Achilles vSak tolik touZil po dspéchu a tak moc chtél vitézit, Ze vidél jen pravé
probihajici bitvu. Nezajimal se o kariéru svych lidi, Myrmidoni.

Zasluhy za vitézstvi ptipisoval jen sob&. Podle n€ho by Myrmidoni mé&li byt radi, Ze jsou
vibec v jeho tymu. VZdyt dostdvali na svou dobu dobry Zold. Ale Zadny z nich kvuli egu
nejvyssiho $éfa ani nedoufal, Ze v organizaci nékdy postoupi vys.

Termin myrmidon tak v prubéhu staleti dostal pejorativni nadech. Oznacuje se jim Clovek,
ktery slep¢ nasleduje viidce a dél4, co je mu piikdzano - pro talentovaného a ctizddostivého
¢loveka to neni prave slibna role. Dnes ve stfedni a vychodni Evropé€ na poli managementu
dochazi ke dvéma vyraznym tendencim: prolomeni viidcovského principu minulosti a GspéSné
zaclenéni do svétové ekonomiky. Viidcovskym principem minulosti myslim vysoce
byrokraticky a nepruzny hierarchicky model. Ten vyhovoval autokratiim touZicim stejné jako
Achilles po vytvoteni loajalni skupiny stoupencti bez vlastniho ndzoru a dobfe snasejicich
zastraSovani - myrmidont. Myslim, Ze tento model neprameni az tolik z kultury prostiedi jako
spiSe osobniho stylu.

Ano, témet kazd4 kultura v urcité fazi svého vyvoje takové chovani podporovala a
umoziovala. Ale zaroven diky tomu vzeSly viid¢i osobnosti jako Jack Welch ve Spojenych
statech, Tomas Sabatka z Ceské republiky, ¢esky roddk sir Frank Lampl z Velké Britdnie. A
mnoz{ dal§{ manazefi, ktefi nds uvedli do nového své€ta mysleni, jez pfesahuje kratkodoby
vyhled.

Nové mysleni pfitahuje talenty, motivuje je k nejvyssim vykontim, protoZe védi, Ze se dockaji
uznani, piileZitosti k postupu. Tak se utvaieji vitézné tymy kdekoli na svéte. A tim se
dostavame ke svétové ekonomice. Achilles zosobiiuje ptivodniho viidce typu "vitéz bere vse".
Takovi lidé nechdapou feseni win-win, kdy ziskavaji ob¢ strany. V jejich ocich jde jen o jediné
- hadate spravné - o né samé.

Ve svéte a ekonomice 21. stoleti jde vSak o aliance, partnerstvi, budovani oboustranné
vyhodnych vztahti, nikoli o zastraSovani. Dovednost, jak udrzet talenty, budovat aliance a
vztahy, zacind uz na samém vrcholu u viidce organizace. Kdyz $éf svymi ¢iny tymu ukaze, ze
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hierarchicka. Z podiizenych vyrtstaji potencidlni viid¢i osobnosti. A organizace ziska

"kolektivni" silu, kterd je daleko ptisobivéjsi a efektivnéjsi, nez kdyz jedinec proti
konkurenttim na trhu vede Sik myrmidoni.

Svét se pak zacne podobat spiSe mistu plnému moznosti (potencidlnich alianci a partnerstvi)
neZ jenom zdkaznikl a konkurentll. RozSifuji se obzory a objevuji nové piileZitosti. A lidé
potom uvidi za hranice svého svéta.



Vudci osobnosti typu Achilla jist¢ mohou byt nékdy impozantni. AvSak Castéji vykazuji
fatdlni nedostatky, které vyplavou na povrch v tu nejméné vhodnou dobu.

Takové vidci osobnosti se na svét divaji - stejn€ jako Achilles - jako na bitevni pole s vitézi a
poraZzenymi. Neni to nutné Spatny postup, pokud jste ovSem vzdy ten nejsilnéjsi a

nejmoudiejsi $€f na svété. JenZe dnes je tohle nejen nemozné, ale navic tento typ vedeni nijak
nepomdhd druhym v rozvoji a nepfispiva k udrzitelnému rdstu organizace jako celku.

Takze kdybych dnes byl kou¢em Achilla, fekl bych mu, aby trochu povolil svému
nekontrolovanému egu. "A jesté néco," dodal bych. "ME¢I bys do bitev vyzkouset nové boty.

Trochu pevnéjsi a s vyssi patou.”
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