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Cesta nahoru XL. - Jak muze basnik
Goethe pomoci vasi kariére

Cas vydava nejlepsi hodnocent lidf a jejich pifnosu okolnimu svétu. P¥li§ asto zjistujeme -
zvIasteé v dnesni dobé vSude a vzdy dostupnych informaci - Ze uznavany clovek se ukaze
méne schopny, neZ jsme si pivodné mysleli.

Koncem 18. stoleti se vSak objevil génius, jehoz dopad na hudbu, divadlo, poezii, filozofii a
rozvoj vasi kariéry (ano, Ctete spravng, ale vic o tom aZ pozdéji) je nedocenitelny. Dne 28.
srpna 1749 se ve Frankfurtu nad Mohanem narodil Johann Wolfgang von Goethe, jehoZ
odkaz lidé studuji, analyzuji a pocit'uji po staleti dodnes.

Goethe byl, mirn€ feceno, barvitou a kontroverzni postavou. O n€kterych jeho ndzorech a
chovéni by se daly vést dlouhé debaty. Ale mnohd jeho minéni, jak se na génia slusi, prosla
nejen zkouskou Casu, ale v prib¢hu doby nabyla i nového vyznamu. Rad bych vas upozornil
na jeden citét pfipisovany Goethovi, ktery ma pro budovéni tisp&$né kariéry obzvlastni
vyznam. A ve své moudrosti a platnosti pro Zivot v§eobecné je neptekonatelny: "Jsi-li
kovadlina, drZz. Jsi-li kladivo, udeft."

Pozorné si tyto véty jesté jednou prectéte a na chvili se nad nimi zamyslete. J4 si pfi jejich
¢teni vZdy vzpomenu na manaZera popisovaného na nesc¢etnych kurzech MBA, ktery m4 ve
svém arzendlu manaZerskych dovednosti jediny néstroj: kladivo.

Vsechno povazuje za hiebik, a tak kolem sebe busi kladivem. Do problémt, sport, ¢ehokoli,
co mu stoji v cesté. Takovi lidé maji pocit, Ze se musi doslova protlouct Zivotem a k dosazeni
svych cili je tfeba vZdy nasadit silu.

Nacasovéni pro né nic neznamend: "Spravnd chvile ptijde, aZ se do véci budu chtit pustit ja!"
Tito lidé si bohuZel nikdy neuvédomdi, jakého tspéchu by mohli dosdhnout, kdyby se drzeli
Goetheho slov. Abychom v Zivoté dosédhli efektivity, musime chépat i kontext. Tedy to, kdo
se nejlépe hodi pro ten ktery ukol.

Pokud pro vds nemd smysl, abyste se ujali vedeni n¢jakého projektu (stali se kladivem), pak
musite pustit vpfed né€koho jiného, nékoho, kdo je schopen udélat nebo fici to, co je tieba (a
vy se stavate kovadlinou). Vezmeme-li tuto tvahu o krok dél, midZeme ji aplikovat i na
nacasovani.

Pokud nepfisla chvile ud¢lat ¢i fici, co mate na mysli, musite zGstat kovadlinou, dokud
nepfiijde ten spravny moment. AZ potom se milZete zménit v kladivo a zacit mluvit. Pokud se
ohlédnete za svymi dosavadnimi zkuSenostmi s efektivnimi manazery, ihned si vSimnete, Ze
dokonale zvladli - jak ja fikdm - Goetheho koncept managementu.

Dobry manazer mnohokrét vyzyva ostatni, aby kladli otdzky, neZ sami promluvi. To mu
pomahd nejen lépe pochopit debatovany problém, ale také umoziiuje porozumét tihlu pohledu
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druhych. A tim strukturovat efektivnéjsi prezentaci toho, o ¢em hovofi.

Jde tu o zdkladni néstroj schopnosti fidit druhé. Optikou moudrosti Goethovych slov Zivot



hned vypad4 jinak.
Clovék za¢ind vidét, Ze i ostatni nékdy musi sdhnout po "kladivu". N&kdy nejsou piipraveni
stat se kovadlinou, jakou v jejich piipad€ vyZadujete, protoZe se sami musi nejdiiv protlouct
svymi zalezitostmi.

Zvlaste efektivni je tento pristup ve vztazich. Kdyz jsem poznal svou budouci Zenu Priscillu,
nikdo z nasich spole¢nych znamych by neftekl, Ze si budeme rozumét: "Jste oba velmi silné
osobnosti, to partnerstvi nebude fungovat!"

Nastesti pro nds jsme se naucili respektovat silné stranky toho druhého. A nevédomky jsme se
tak zacali stiidat v roli kladiva a kovadliny v zavislosti na problému, ktery jsme prave fesili,
nebo tématu, jeZ jsme probirali. Ve vSech situacich vSak tuto metodu neni lehké zvladnout - ja
to zatim nedokdzal, ale je uZiteCné to procvicovat.

Takové jedndni naznaCuje vysokou droven ucty a zralosti, jez dobie ptisobi na lidi, s nimiz
jednate. At uz jde o ty na stejné urovni, jako je ta vase, nadfizené, podiizené na pracovisti,

nebo o vase zivotni partnery.

Takze az ptisté s nékym budete mluvit, predstavte si, jak vim Goethe Septd do ucha: "Kym v
této situaci mate opravdu byt: kladivem, nebo kovadlinou?"

Hodné Stésti na vasi cesté vzhuru!
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