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Cesta nahoru XLIII. - Máte na to, být 
dobrým šéfem? 3. díl 
Minulý týden jsme se v�novali tomu, jak je významné poznat sám sebe. A také zapomenout 
na své pohodlí, u�it se novým dovednostem, v�dom� p�ijímat zodpov�dnost a podávat vyšší 
výkon, než se od vás b�žn� o�ekává.  
 
To vše má dopad na proces utvá�ení kvalitní v�d�í osobnosti. Rád bych zd�raznil slovo 
proces, tedy neustálý vývoj. V�dcovství není n�jaký pevný bod, k n�muž se v ur�itý moment 
dobereme. Pro lidi odhodlané dosahovat vynikajících výsledk� je to neustálá cesta vzd�lávání 
se a nabývání zkušeností, p�ekonávání sama sebe a spolupráce s druhými.  
 
Tento týden se podíváme na to, jak pokro�it na další úrove� a stát se zralou v�d�í osobností. 
Jaké jsou hlavní rysy zralého v�dcovství? Existuje n�jaká zkouška z dosp�losti? Jakou roli 
hrají ostatní v procesu utvá�ení ost�ílené v�d�í osobnosti? Obra�me se s t�mito otázkami op�t 
na naši skupinu odborník�. (Jejich stru�né životopisy najdete ve sloupku XLI - zde).  
 
Se svým charakteristickým nadhledem vyvolávajícím vzpomínku na prvot�ídní sv�tové v�dce 
Winstona Churchilla a Václava Havla za�íná ministr zahrani�í Karel Schwarzenberg naši 
debatu touto perlou: "Musíte mít odvahu být nepopulární a mít �estnou povahu." Pro�?  
 
Jeden dobrý d�vod je nasnad�: nem�žete se stát dobrým šéfem, pokud vás lidé nebudou chtít 
následovat. A ti jdou za tím, komu d�v��ují, koho respektují. "Zralé v�d�í osobnosti si 
uv�domují, že musí usilovat o ty nejlepší lidi a musí vytvo�it prost�edí, které je p�itahuje a 
udrží," �íká Ron Gerevas. "Klí�ovým prvkem takového prost�edí je budování pov�sti založené 
na každodenní práci, na v�rohodnosti a �estnosti." Mnohé v�d�í osobnosti, s nimiž jsem za 
léta své praxe pracoval, mluvili shodn� o jedné v�ci, jež byla pro jejich rozvoj velmi d�ležitá. 
Mluvili o neúsp�chu. Ano, i nezdar je velmi d�ležitou sou�ástí úsp�chu.  
 
Doktor G. Dale Meyer k tomu podotýká: "N�kte�í lidé �íkají, že stát se úsp�šným 
podnikatelem vyžaduje aspo� jednou zkrachovat." Pokud jste nezažili pád a sami jím úsp�šn� 
neprošli, pak se m�že stát, že v p�ípad� nastalé krize v pozd�jší fázi vaší kariéry se ne�ekan� 
složíte.  
 
Ron Gerevas uvádí další d�vod: "Z chyb se m�žete pou�it práv� proto, že tolik bolí. Uchvátí 
vaši pozornost a inteligentního �lov�ka p�inutí, aby se sám sebe zeptal: "Co se to stalo?" Pak 
snad opraví své jednání. Také nám p�ipomínají naši lidskost. N�které v�d�í osobnosti se samy 
sebou nechávají natolik unést, že si pot�ebují p�ipomenout své lidství. Dobrého manažera tato 
zkušenost možná nau�í toleranci v��i druhým a jejich chybám."  
 
Tomáš Šabatka k tomu dodává: "Neúsp�ch je pro rozvoj v�d�í osobnosti velmi d�ležitý." 
 
Pro� to tvrdí? Když totiž �elíte selhání a �ešíte ho, budujete své sebev�domí a dodáváte si 
odvahu �elit dalším životním výzvám. "Up�ímn�, pokud n�co takového neprod�láte, jak 
chcete �ídit druhé, až nadejde podobná chvíle?" dodává Šabatka. 
 



Souhlasí také s tím, že neúsp�ch m�že nau�it i schopnosti tolerovat a p�ijímat nedostatky 
druhých. Takže: po�ítejte s tím, že se dopustíte chyb, ale pou�te se z nich.  
 
Další klí�ovou oblastí, na níž se naši odborníci shodují, je pot�eba mentora. Ministr 
Schwarzenberg �íká: "Rád pozoruji lidi. Už od svého d�tství sleduji v�d�í osobnosti, které 
jsem respektoval a snažil jsem se je napodobit." To je d�ležitý post�eh, nebo� ukazuje na to, 
že pouhým pozorováním lidí se od nich m�žeme mnohému nau�it. A nemusíme dané lidi znát 
osobn� nebo s nimi p�ijít do styku. Naši odborníci také hovo�ili o významu mentora v 
podnikovém prost�edí. Tedy �lov�ka, který nám poskytne objektivní zp�tnou vazbu a poradí, 
jaké konkrétní dovednosti bychom m�li v daném prost�edí zlepšit.  
 
Ukazují nám také to, jak vést jednání nebo jak vylepšit prezentaci. Stejn� jako bychom si našli 
u�itele t�eba golfu nebo tenisu, m�li bychom vyhledávat u�itele �i mentory, kte�í nám 
pomohou stát se ost�ílenými v�d�ími osobnostmi.  
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