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Cesta nahoru XLIII. - Mate na to, byt
dobrym Séfem? 3. dil

Minuly tyden jsme se vénovali tomu, jak je vyznamné poznat sam sebe. A také zapomenout
na své pohodli, ucit se novym dovednostem, védomé piijimat zodpovédnost a podavat vyssi
vykon, neZ se od vas bézné ocekava.

To vSe ma dopad na proces utvareni kvalitni viid¢i osobnosti. Rad bych zdtraznil slovo
proces, tedy neustaly vyvoj. Vidcovstvi neni néjaky pevny bod, k némuz se v ur¢ity moment
dobereme. Pro lidi odhodlané dosahovat vynikajicich vysledki je to neustala cesta vzdélavani
se a nabyvani zkusSenosti, pfekondvani sama sebe a spoluprace s druhymi.

Tento tyden se podivdme na to, jak pokro€it na dal$i troven a stit se zralou vidci osobnosti.
Jaké jsou hlavni rysy zralého vidcovstvi? Existuje n¢jaka zkouska z dospélosti? Jakou roli
hraji ostatni v procesu utvareni ostiflené viid¢i osobnosti? Obratme se s t€émito otdzkami opét
na nasi skupinu odborniki. (Jejich stru¢né Zivotopisy najdete ve sloupku XLI - zde).

Se svym charakteristickym nadhledem vyvoldvajicim vzpominku na prvotiidni svétové vidce
Winstona Churchilla a Viclava Havla za¢ind ministr zahrani¢i Karel Schwarzenberg nasi
debatu touto perlou: "Musite mit odvahu byt nepopuldrni a mit ¢estnou povahu." Pro¢?

Jeden dobry ditvod je nasnadé¢: nemizete se stit dobrym $éfem, pokud vés lidé nebudou chtit
nasledovat. A ti jdou za tim, komu davétuji, koho respektuji. "Zralé viid¢i osobnosti si
uvédomuji, Ze musi usilovat o ty nejlepsi lidi a musi vytvofit prostiedi, které je pritahuje a
udrzi," tikd Ron Gerevas. "Klicovym prvkem takového prostfedi je budovani povésti zaloZené
na kaZdodenni praci, na vérohodnosti a ¢estnosti." Mnohé vid¢i osobnosti, s nimiZ jsem za
1éta své praxe pracoval, mluvili shodné o jedné véci, jez byla pro jejich rozvoj velmi dulezita.
Mluvili o nedspéchu. Ano, i nezdar je velmi dileZitou soucdsti uspéchu.

Doktor G. Dale Meyer k tomu podotyka: "Né&kteti lidé fikaji, Ze stit se ispéSnym
podnikatelem vyZaduje aspon jednou zkrachovat." Pokud jste nezazili pad a sami jim tispéSné
neprosli, pak se muze stat, Ze v piipad¢ nastalé krize v pozdé&jsi fazi vasi kariéry se neCekané
sloZite.

Ron Gerevas uvadi dalsi divod: "Z chyb se miZete poucit prave proto, Ze tolik boli. Uchvati
vasi pozornost a inteligentniho Cloveka pfinuti, aby se sdm sebe zeptal: "Co se to stalo?" Pak
snad opravi své jedndni. Také ndm pripominaji nasi lidskost. Nékteré viid¢i osobnosti se samy
sebou nechavaji natolik unést, Ze si potfebuji pfipomenout své lidstvi. Dobrého manaZera tato
zkuSenost mozna nauci toleranci vii¢i druhym a jejich chybam."

Tomas Sabatka k tomu doddva: "Netispéch je pro rozvoj viidéi osobnosti velmi dileZity."
Proc¢ to tvrdi? Kdy?z totiZ Celite selhdni a feSite ho, budujete své sebevédomi a doddvate si

odvahu ¢elit dal$im Zivotnim vyzvam. "Upiimné, pokud néco takového neprodélite, jak
chcete tidit druhé, aZ nadejde podobna chvile?" dod4dva Sabatka.



Souhlasi také s tim, Ze nedspéch miiZze naucit i schopnosti tolerovat a pfijimat nedostatky
druhych. TakZe: pocitejte s tim, Ze se dopustite chyb, ale poucte se z nich.

Dalsi klicovou oblasti, na niZ se nasi odbornici shoduji, je potfeba mentora. Ministr
Schwarzenberg fika: "Rad pozoruji lidi. UZ od svého détstvi sleduji viidci osobnosti, které
jsem respektoval a snaZil jsem se je napodobit.” To je dllezity postieh, nebot’ ukazuje na to,
Ze pouhym pozorovanim lidi se od nich miZeme mnohému naucit. A nemusime dané lidi znéat
osobn€ nebo s nimi piijit do styku. Nasi odbornici také hovofili o vyznamu mentora v
podnikovém prostiedi. Tedy ¢lovéka, ktery nam poskytne objektivni zpétnou vazbu a poradi,
jaké konkrétni dovednosti bychom méli v daném prostiedi zlepsit.

Ukazuji nam také to, jak vést jednani nebo jak vylepsit prezentaci. Stejn€ jako bychom si nasli
ucitele tfeba golfu nebo tenisu, méli bychom vyhledavat ucitele ¢i mentory, ktefi nim

pomohou stit se ostiflenymi viid¢imi osobnostmi.
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