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Cesta nahoru XLII. - Mite na to, byt
dobrym Séfem? 2. dil

Jak se vlastné z ¢lovéka stane viidce? Musite mit ten pravy geneticky zdklad? Nebo se to dé
naucit? Na tyto otdzky neexistuje jasnd odpoveéd’. Na svéte je totiZ mnoho riznych vidct a
stejny pocet situaci, jez si vyZaduji urcity typ osobnosti, jisté dovednosti a schopnosti.

Clovek, ktery se osvédgil tieba pii povzbuzeni a motivaci zaméstnanci pred titokem na trh a
zajisténi ristu, naopak selZe, ma-li tfeba zvratit klesajici trend trzeb. A kdo se jevi jako velmi
talentovany ve vysoce technickém prostiedi, miZze mit problémy ve velice delikatni oblasti,
jakou je prode;.

Vidime tedy, Ze je mnoho riznych situaci s rozmanitymi konkrétnimi naroky, a tak neni dost
dobie mozné pausalné prohldsit a obhdjit si, v ¢em vidcovstvi spociva a kdo je spravny
vudce.

Presto jsem se snazil pfimét nase Ctyti odborniky (jejich struéné Zivotopisy najdete v minulém
dile - online zde) k tomu, aby se s ndmi zamysleli nad nékterymi klicovymi aspekty
vidcovstvi, jez zvysi pravdépodobnost "uvolnéni" jeho skrytého potencidlu. Vzhledem k
tomu, Ze vadcovstvi je neustdly proces a nikoli n¢jaky staticky cil, probereme si také vyznam

/////

Prvnim pravidlem dobrého viidce je podle Rona Gerevase poznat sadm sebe. "Vidce musi sdm
sebe - své slabé i silné stranky - dobfe znét, protoZe toto védomi je motorem nejen vaseho
osobniho rozvoje, ale také vaseho uvazovéni pti vybéru podiizenych. Musite se obklopit
lidmi, jejichZ silné stranky vyvaZzi vaSe slabosti, a tim se stanete efektivnimi." Doktor Meyer s
touto tezi souhlasi a doddva: "Je dulezité poznat sim sebe nejen sebereflexi, ale také o¢ima
téch, kterym véfite. Mentor nebo blizky piitel vim mtize pomoci objektivné nahlédnout své
silné i slabé stranky. Diky tomu budete moci vyhodnotit, v jakych oblastech je tfeba se
zménit. Musite zacit tim, Ze se stanete viidcem sob¢ samému ¢i sob¢é samé, a nastavite takovy
kurz, ktery potlaci vaSe slabé stranky."

Dals$im klicovym prvkem je fakt, Ze se viidcem chcete stat. Musite projevit silnou touhu
zvladnout dovednosti, podstoupit riziko a ucit se novym vécem, piijmout zodpovédnost. To
jsou stavebni kameny sebedlvéry, ktera je pfi fizeni druhych tak diilezita. Tim piekonavate
svou pohodlnost.

Pokud se ucite novym vécem a ptijmete zodpovédnost, nejenze nasobite svou hodnotu v
ramci tymu a organizace, ale také zvysujete pravdépodobnost, Ze si vas vyberou i pro
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udé€lat vic, neZ se od vas ocekava. Stanovte si ambicidzni cile," fikd Tomas Sabatka, "ale

dodrzujte fair play. Skute¢ni Sampioni soutézi podle pravidel a vyhravaji v cestném souboji."

Dodava, ze pti vybéru zaméstnancti na kliCové pozice hledi nejen na jejich pozitivni postoj k
Zivotu, ale také na chut’ dosdhnout situace "win-win", kdy se kandidat dokdze t&sit také z
uspechu ostatnich.



Zarlivost je velmi destruktivni emoce a ukazuje na velmi zdvazny nedostatek u kandidatt na
fidici pozice. Ministr zahranic¢i Karel Schwarzenberg shrnuje rtst k viidcovstvi celkem
pregnantné: "Nemyslete si, Ze to budete mit snadné. Ano, musite podstupovat inteligentn{
riziko a pfijimat vyzvy, ale také musite byt schopni Celit nepfizni a naucit se, jak se vyrovnat s
prohrou. Casto budete muset - sami v sobé - objevit emociondlni odolnost a jit dal. N&kdy
budete muset piijmout, Ze jste bitvu prohrdli, ale nesmite ztratit viru v sama sebe a v to, Ze
véalku vyhrajete."
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