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Cesta nahoru XLI. - Mate na to byt
dobrym Séfem? 1. dil

Jaké si musite osvojit dovednosti a schopnosti, aby se z vas v Cesku i ve svété stal dobry $éf,
viidce? Proc€ jsou urcité schopnosti a dovednosti dnes tolik dilezité? Jaké moralni aspekty v

sobé viidcovstvi zahrnuje? Jaké rady mohou nabidnout odbornici mladym manazertim, ktefi
chtéji profesné rist?

Na tyto a dalsi otazky se pokusim odpovédét ve Ctyfdilném seridlu o vidcovstvi. S tim, jak do
Ceské republiky a do stfedni Evropy pfichdzeji dalif a dalsf mezindrodni spole¢nosti. A &m
dal vic ceskych firem expanduje za hranice regionu. Takze vyplyvajici odpovédi budou pro
vas kariérni dspéch nabyvat ¢im dal vétsitho vyznamu.

Bitva o klicové manaZerské pozice se ptiostii a nejlepsi mista ziskaji ti, kdo nejen znaji
odpovédi na nase otdzky, ale také pochopi a aplikuji odpovédi. Pravé ted’ nadesel nejvyssi Cas
na to, abyste se na nadchézejici ptilezitosti pfipravili.

Existuje mnoho zptsobt, jak se témto dovednostem a schopnostem naucit a zdokonalovat je.
TakZe se jimi budeme zabyvat v jednotlivych dilech seridlu. Pti pfipravé seridlu jsem hovofil
se &tyfmi mezindrodné uzndvanymi viidci, z nichZ dva jsou Cesi. Vichni maji ptfmou
zkuSenost s puisobenim ve stfedni a vychodni Evropé. V diskusi, jeZ se dotykala fady témat,
poodhaluji rousku tajemstvi, kterd mnohym z nés téma viidcovstvi zahaluje. Nabizeji také
uzitecné tipy tém, kdo se zajimaji o profesni rust, a sdileji s ndmi nazory na to, jaké vlastnosti
v ramci kariérniho riistu dvete oteviraji a které je zaviraji.

Tyto odborniky za okamzik ptedstavim, ale nejprve mi dovolte vysvétlit, ceho konkrétné se
budou nésledujici dily tykat a ¢eho chci timto seridlem dosdhnout. PfiSti tyden se podivame na
rané obdobfi - tedy jak se stat viidcem. V dal$im ¢lanku se budeme vénovat rozvoji
vudcovskych vlastnosti a tomu, jak se stat zralym $éfem. V poslednim dile budeme zkoumat
moralni aspekty vidcovstvi.

A ted’ na$i Ctyfi odbornici, s nimiZ jsem pfi piipravé tohoto seridlu hovofil. Prvnim z nich je
sendtor a ministr zahranic¢i Karel Schwarzenberg. Narodil se v jedné z pfednich evropskych
Slechtickych rodin. Plsobil jako kancléf a poradce prezidenta Vaclava Havla. Nyni je ¢lenem
Spravni rady Havlovy nadace Forum 2000 a dspésné se vénuje podnikéani. Je také jednou z
respektovanych osobnosti ¢eské politiky a nabizi velmi uZitecné postiehy o zodpovédném
vidcovstvi.

Dal§fm je Tomas Sabatka, jemuZ viidcovské schopnosti, novétorstvi a efektivni styl ¥izeni
prinesly véhlas a respekt v regionu stfedni a vychodni Evropy i v Jizni Africe. Od 1. ledna
2007 je prezidentem spole¢nosti Myllykoski pro Stfedni Evropu, jednim z nejvétSich
svétovych vyrobcil papiru. Pfed svym nastupem do Myllykoski pracoval jako generdlni feditel
RPG Industries, kam nastoupil po 12 letech v kiesle $éfa nejvétsich Ceskych papiren Sepap.
Tomas Sabatka je zndm pro sviij zdravy rozum, eticky, piimodary a stiizlivy piistup k
podnikani a k lidem.



Ttetim odbornikem je Ronald Gerevas, v jehoZ povaze se snoubi vzicnd smésice dovednosti
dobrého vidce. Vice nez dvacet let se pohybuje v nejvyssich pozicich oboru vyhleddvani
vykonnych manazert. DokaZe rychle rozpoznat dobrého $éfa. Je také byvalym generdlnim
feditelem jedné z nejrespektovangj$ich mezinarodnich personalistickych firem Heidrick &
Struggles, jejiZ mezindrodni expanzi mél na starosti. A tak vi, co je nutné k tomu byt dobrym
viildcem v globalnim svéte.

Seznam odbornikd uzavird doktor G. Dale Meyer. Pisobi jako emeritni profesor a zakladajici
teditel Deming Center for Entrepreneurship pii University of Colorado. Jeho kariéra je
oveéncend fadou ocenéni, mezi néZ patii i nejvyssi cena coloradské univerzity President's
Teaching Scholar. Pracoval jako ¢len a predseda Mezinarodni rady malych podniki a na téma
podnikani a viiddcovstvi publikoval v fad¢ akademickych casopist. Doktor Meyer ma navic
bohaté zkusenosti z Ceské republiky.

Hodné Stésti na cesté vzhuru!
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