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Cesta nahoru XXXV. - Svému úsp�chu 
musíte pomoct sami 
PEPPER DE CALLIER 
p�edseda Bubenik Partners 
 
P�elom roku je mým nejoblíben�jším obdobím. P�irozen� utichnou všechny �innosti, které se 
v uplynulých dvanácti m�sících rozb�hly. A my m�žeme naplno zapojit jednu z 
nejd�ležit�jších schopností vnímavých bytostí - a sice reflexi.  
Tedy p�emýšlení o v�cech a lidech, jež pro nás m�li v uplynulém roce n�jaký význam. 
P�emýšlení o n�kom, kdo vynaložil úsilí, aby nám s �ímsi pomohl.  
O n�kom, komu jsme naopak pomohli my. O tom, co nového jsme se dov�d�li o sob� samých 
a druhých, o tom, v �em se nám da�ilo a v �em naopak ne. A také zamyšlení nad tím, �eho 
chceme dosáhnout v nadcházejícím roce.  
Už roky píši novoro�ní dopisy n�kolika málo lidem, kte�í m�j život skute�n� ovlivnili. A 
d�kuji jim za pomoc a rady, za to, že mi jsou vzorem. Dávám jim tak najevo, jaký mají pro 
m�j osobní r�st význam, a zárove� tím krásn� utužuji p�átelství s lidmi, na nichž mi v život� 
záleží. Což m� p�ivádí k tomu, že jsem vám cht�l n�co do nového roku také pop�át.  
P�ed mnoha lety, kdy jsem teprve rozvažoval, co chci vlastn� v život� d�lat, a urovnával si 
hodnoty, jsem potkal báje�ného �lov�ka - Sama Cohena.  
Ten se na ur�itou dobu stal mým mentorem. M�l neoby�ejné porozum�ní a dar klást velmi 
podn�tné otázky. Jeho jednání bylo laskavé, ale p�ímé.  
Nenechával se rozptylovat a dokázal se rychle dobrat skute�ného jádra v�ci. I po t�iceti letech 
si pamatuji na naše rozhovory, jako by prob�hly v�era. Vidím, jak se p�i mém vypráv�ní 
mra�il a jak jeho úsm�v rozjasnil celou místnost, když jsem kone�n� pochopil, co se mi snažil 
vtlouci do hlavy.  
Na jeden rozhovor v této ro�ní dob� vzpomínám obzvláš� rád. Když jsme spolu jednou 
mluvili, nebylo mi zrovna nejlépe. Trápil m� totiž pocit, že m�žu v život� i v karié�e 
dosáhnout víc. Ale ne- šlo to. Pravd�podobn� jsem se velmi litoval a p�ál si, aby mi n�kdo 
trochu pomohl - postaral se o m�.  
Sam se usmál, up�el na m� sv�j pevný pohled a �ekl: "Peppere, nikdo by o tebe nem�l mít 
v�tší starost než ty sám." Tímhle cht�l �íci asi toto: "Tak probu� se. Žijeme v drsném sv�t�, to 
není nic nového. Jestli ti na tob� samém záleží, tak mi �ekni - co chceš sám pro sebe ud�lat, 
abys v život� i v karié�e vystoupil na další stupínek?" 
Stejn� jako p�i mnoha jiných debatách se Samem na m� jeho slova a jeho zp�sob jednání 
zap�sobily jako studená sprcha. Ponau�ení bylo jasné.  
Všichni jsme zodpov�dní za to, jak nakládáme s našimi nejcenn�jšími aktivy, jaké kdy 
budeme vlastnit - s vlastními životy.  
Kdysi jsem �etl, že bývalý šéf General Electric, legendární Jack Welch, p�ed skupinou 
nad�jných mladých manažer� prohlásil: "P�eji vám, abyste se každým dnem, který v GE 
strávíte, stali pro svého stávajícího nebo budoucího zam�stnavatele atraktivn�jší."  
A to je i mé novoro�ní p�ání vám, milí �tená�i: P�eji vám, abyste se v novém roce stali pro 
sou�asného nebo potenciálního zam�stnavatele atraktivn�jší a cenn�jší. Jak?  
Tím, že vám bude na vás samotných záležet natolik, že si sami objektivn� zodpovíte otázku: 
"Kde se m�žu ješt� zlepšit? Komu mohu letos pomoci v r�stu, aby se ze m� stal ješt� 
hodnotn�jší �len našeho týmu?"  



Odpov�di na tyto otázky vedou k úsp�chu v život� i v karié�e. Nejde o to, co ostatní mohou 
ud�lat pro vás, ale jak velkým p�ínosem m�žete být vy pro druhé. 
Tak ve své karié�e postupují úsp�šní manaže�i, tím si získávají pov�st i mimo zdi kancelá�e 
svého stávajícího zam�stnavatele. �estn� pohlédnou do zrcadla, aby zjistili, co mohou zlepšit 
a jak být p�ínosem ostatním, a pak u�iní vše pro své zlepšení.  
Takže š�astný nový rok! P�eji vám, aby byl plný r�stu, výzev a napln�ní a abyste objevili 
zp�sob, jak zvýšit svou pracovní atraktivitu.  
 
Hodn� št�stí na vaší cest� vzh�ru!  
 
 


