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Cesta nahoru XX. - Propusténi vyZaduje
ohled

v vy

vypoved?

Na propousténi - kromé situaci, jako jsou kradez, zpronevéra nebo velmi vazné poruseni
povinnosti - by se mé¢lo pohliZet jako na proces, nikoli jednordzovou udélost.

Je tfeba mit na paméti jedno. A sice, Ze zaméstnanec, ktery podava opravdu Spatny vykon, k
tomu milZe mit bezpocet piiCin - deprese, rodinné potiZe, nedostatek schopnosti, nepochopeni
ndroki a tak déle. Propousténi si proto vyZaduje citlivost, objektivitu, rozhodnost a lidskost.
Pomineme-li pravni aspekty, pak nahlé bezdtivodné ukonceni pracovnich vztahti vrhaji na
firmu i daného manaZera Spatné svétlo.

Tato konkrétni firma ¢i jedinec pak budou mit problémy pii hledani kvalitnich lidi. Existuje
fada efektivnich a pfijatelnych piistupti k procesu propousténi, ale je dobré zvazit nékteré
zakladni prvky. Jako piiklad uvedu nekolik tipti doktora Roberta Nelsona, odbornika na
pracovni vztahy z kalifornského San Diega. Pomohou vdm pfi vytvafeni vlastniho piistupu k
této problematice. Za prvé naznacte zaméstnanci, Ze néco neni v porddku. Jinymi slovy:
dojednejte si schiizku se danym zaméstnancem a feknéte mu, Ze jeho vykon neodpovida
ocekdvanim.

Umoznéte mu vase tvrzeni zpochybnit. VyuZijte této piileZzitosti, abyste si vyjasnili, co pfesné
se od n€¢ho ocekava. Pak jej pozadejte, aby za vami pfiSel, kdykoli mu vaSe niroky nebudou
jasné. Timto zpisobem ho povzbudite k lepsi komunikaci. Dejte jasn€ najevo, kdyZ podiizeny
nenapliuje vase ocekavani. Je jednodussi problémy fesit diive, neZ se vymknou kontrole.
Opét si domluvte schiizku, feknéte mu, Ze neplni oCekavani a pokud se situace nezlepsi, hrozi
mu, Ze o préci ptijde. VycCerpejte viechny alternativy k vypovédi. Napiiklad zaméstnance
pozadejte, aby si vzal den placeného volna, popiemyslel, zda chce ve firm¢ viibec pracovat a
jestli je ochoten na sobé zapracovat a vykon zlepsit.

Pokud poté fekne, Ze chce zustat, bylo by mozna uZzite¢né takového zaméstnance poslat na
semindf nebo kurs, ktery mu pomuZe odstranit konkrétni pracovni nedostatky. Nebo si s nim
muZete sjednat schtizku a fici tfeba: "Za n¢kolik mésicti vas ¢ekd pracovni hodnoceni a rad
bych vam tekl, Ze pokud se nezlepsite, nedostanete ptfidano. Chci, abyste si toho byl védom s
dostate¢nym piedstihem, abyste mohl vylepSit vykonnost a nebyl pii hodnoceni prekvapen.”
Tim vyslete velmi jasny signdl o nespokojenosti s jeho vykonem, kviili némuz se podiizeny
zacne opetovne snaZzit, nebo si zacne hledat jinou praci. Pokud se situace nelepsi, jednejte
rychle. Kdyz drzite nad vodou né€koho, kdo Spatné pracuje, neni to dobré pro nikoho, a zv1ast’
ne pro daného zaméstnance. I kviili morélce celého tymu je n€kdy nejlepsi se Spatného
zaméstnance zbavit.

Ale i tehdy musite brat ohled na city konkrétniho ¢lovéka a k vypovédi pfistupovat s
védomim, Ze jste mu dali moZnost zménit své chovani. MiiZete mu fici: "Doufal jsem, Ze se
situace zlepsi, ale nestalo se tak, budeme se s vimi muset rozloucit."

Vyse vyjmenované tipy se netykaji propousténi kvtli sniZzovani poctu zaméstnancti nebo
vypovedi v piipade, Ze divodem neni pravé Spatny pracovni vykon. V takové situaci
doporucuji vzit se do daného ¢lovéka a brat ohled na to, Ze ma ve svém Zivoté zadvazky. Ztrita
zaméstnani bude znamenat problémy nejen pro n¢ho, ale i pro lidi v jeho okoli. Nejlepsi je mu
v takové situaci co nejvice vyjit vstiic. MiiZete pomoci s hledanim mista, nebo propusténého
zatadit do programu, ktery mu pomuize nalézt praci. Trocha soucitu d€ld divy. A navic nevite,



kdy se na druhé strané ocitnete vy a budete radi, kdyZ s vimi budou slu$né a lidsky zachdazet.
Hodné Stésti na vasi cesté vzhuru!
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