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Cesta nahoru XVII. - Králové-filozofové 
jako manaže�i a šéfové 
Když jsem p�ed lety slyšel termín králové-filozofové, p�edstavoval jsem si je jako skupinku 
postarších pán�, kte�í sedí s hlavou v dlaních a p�emýšlejí a p�emýšlejí. N�kte�í z nich možná 
ob�as zvednou hlavu a prohlásí n�co jako: "Myslím, tedy jsem."  
Platón m�l však tímto termínem z knihy Republika na mysli n�co jiného. Ozna�oval jím 
ideálního panovníka. To, co tím myslel tehdy, podle mého platí i dnes a možná o to více pro 
nyn�jší "vládce" byznysu - manažery a generální �editele. Podívejme se nejprve na definici 
slova filozofie: láska k moudrosti, znalostem. A dále moudrost: schopnost posuzovat, co je 
pravda, co je správné a trvalé, mít vhled �ili zdravý rozum, jak tomu �íkám.  
Když Sokrates popisoval vlastnosti ideálního panovníka, �íkal tím asi následující: "Ano, je 
správné, že v�ci mají v rukou chyt�í lidé, odborníci."  
Chytrost je však jen jednou z vlastností, kterými musí dobrý v�dce oplývat. Chyt�í lidé si 
n�kdy neuv�domují plný dopad svých rozhodnutí. V�dí, co je t�eba ud�lat, u�iní "logické" 
rozhodnutí a na základ� toho jednají. Ob�as možná nerozum�jí, pro� se n�co d�lá ur�itým 
zp�sobem. Vidí, že je pot�eba zm�ny, a prost� si �eknou: "Zm�ním to, konec debat."  
Ve znalostní ekonomice nás u�í, abychom na �elných p�edstavitelích byznysu oce�ovali jejich 
v�domosti a ryzí inteligenci.  
Vzpome�te si však na bublinu technologických firem, na spole�nosti jako Enron, WorldCom, 
Adephia a Tyco. Seznam spole�ností, v jejichž �ele stáli lidé znalí a inteligentní, le� bez 
špetky moudrosti, je ale ješt� delší.  
Co to všechno má spole�ného s dnešním byznysem v �eské republice? Hodn�. �íká se tomu 
globalizace. Dnešní globální ekonomika se stává ekonomikou založenou na moudrosti a v ní 
se znalost stává komoditou. Všichni dnes mají k v�domostem p�ístup a všude žijí chyt�í lidé. 
Budoucnost ale pat�í t�m, kdo chápou, jak a pro� do sebe rozli�né dílky skláda�ky zapadají. 
Pat�í t�m, kdo si dají tu práci, aby pochopili, pro� je d�ležité porozum�t následk�m svých 
�in� a hodnot� budování trvalých vztah�. Vztah� velmi t�sných (kancelá�, tým, firma nebo 
vláda) i t�ch dalekosáhlejších p�es hranice a kultury. To jsou ti králové-filozofové dneška, 
kte�í usp�jí p�i �ízení lidí v dnešní ekonomice moudrosti.  
Zamysleme se na chvíli, jaký vliv na organizaci by m�l král-filozof, �lov�k, který se rád u�í 
novým v�cem a chápe sv�t kolem sebe.  
Tyto v�d�í osobnosti povzbuzují otev�enou diskusi a hledání. Zam��ují se na r�st, neustále 
zdokonalování, novátorská �ešení a komplexní zhodnocení dopadu p�ijatých krok�. Král-
filozof je rozhodný v�dce, který tvrd� pracuje a cení si porozum�ní i v�domostí. Ponau�ením 
posledních deseti let je to, že inteligence a v�domosti bez dobrého úsudku a zdravého rozumu 
za mnoho nestojí.  
Nedávno jsem cestoval po �eské republice a setkával se s p�edními byznysmeny st�ední a 
východní Evropy. Mluvil jsem s nimi a vyslechl jejich názory na to, �emu se v�nují a pro� to 
d�lají. Byli to lidé z farmaceutického pr�myslu, bankovnictví, pojiš�ovnictví, vydavatelství, 
výroby a profesionálních služeb, nevládních organizací i vládních institucí. V�tšina z nich 
jsou skute�n� podn�tné v�d�í osobnosti.  
Mají neukojitelný hlad po znalostech, nejen co se obsahu tý�e, ale také poznání jich 
samotných i druhých. Vede je snaha o úsp�ch, neustálé zdokonalování a trvalost. Ano, záleží 
jim na zisku, tržním podílu, efektivit� a všech t�ch v�cech, kterými se m��í úsp�ch ve 
v�domostní ekonomice. Ale mají také dostatek moudrosti, aby vid�li a chápali sv�t z v�tší 



perspektivy - jak a pro� to všechno do sebe zapadá. A co je nejd�ležit�jší, znají hodnotu toho, 
když jdou druhým p�íkladem. To jsou králové-filozofové dnešního sv�ta, sv�ta ekonomiky 
moudrosti.  
Doufám, že na toto téma vznikne pro naše mladé krále-filozofy zít�ka více vzd�lávacích 
program�. Hodn� št�stí na vaší cest� vzh�ru! 
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