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Cesta nahoru IX. - Mentor muze zradit
nebo byt zrazen

Ve teti, zavérecné Casti naSeho zamysleni o Ceské verzi mentoringu se budeme vénovat jeho
obéma extrémtm: od potencidlniho nebezpeci aZz po nejCistsi a nejvyssi formu mentorovani.
Jednim z nejslavnéjsich piikladi nevydafeného mentoringu je historka o princi Fridrichovi,
budoucim Fridrichovi II. Velikém.

Fridrich mél basnické ambice a za mentora si vybral Voltaira. Zpocatku Slo vSechno jako po
masle. Princovi byl mentorem skutec¢ny intelektudlni a literarni génius. A Voltaire na oplatku
ziskal §ir$i obzory na mnoha jinych trovnich. Kdyz se Fridrich stal kralem, Voltaire idajn¢
hanebné zneuZil jeho moc a zradil divéru.

Dalo se ¢ekat, Ze to Fridricha rozliti, a tak dal kral Voltaira zatknout a vyhostit. Pfitom
vymyslel hezky zptisob, jak popsat konec mentorstvi: "KdyZ vysajete pomeran¢, slupku
zahodite."

Zneuziti mentorského vztahu ma4 i dalsi podobu: kdyZ si mentor pfipisuje uspechy svéfence.
Opakem je situace, kdy se sveéfenec vyhiiva na vysluni dspéchd, ale zapomene vzdat hold
dsili mentora. Existuje egocentricky mentor, ktery se zajima jen o vytvofeni vlastniho klonu.
A pak je tu klasické sexudlni zneuZivani, kdy mladéd svéfenkyné generdlniho feditele rychle
$plhé po kariérnim Zebticku, ale pfedstavenstvo nakonec odhali romanticky vztah, a §éfa
propusti. Zhrouti se tu hned dvé kariéry.

A nakonec jsou piipady skute¢né talentovanych, pilnych a pracovitych svétenct, jejichz
mentor znicehonic upadne v nemilost. Svéfenec tak pfijde o ochranu kdysi vaZzeného mentora.
Lidé na n¢j navic pohliZeji se stejnym pohrdanim jako na jeho ucitele.

Vsechny tyto pfipady jsou redlné a odehravaji se na celém svété. Vyplyva z nich ponauceni:
Svého mentora vybirejte uvazlive, do vztahu s nim vstupujte vyzrali. Moc mentora muiZze byt
opojnd jak pro n¢j samého, tak pro svétence. Stejn€ jako vSechny opojné latky muze byt i
tento vztah destruktivni.

"Je to smutné," 1ikd G. Dale Meyer, emeritni profesor a zakladatel Deming Center for
Entrepreneurship pti University of Colorado, "ale n€ktefi lidé si mysli, Ze mentoring je
politickou hrou. Neni. Je pravdou, Ze pravdépodobnost ispéchu v korporatnim prostiedi se
bez pomoci mentora znacné snizuje. Vase vyhlidky v tomto prostfedi a v extrémnich
ptipadech i v ramci celého oboru vS§ak mohou dojit k nenapravitelnému poskozeni, kdyz
nebudete zodpovédny a zraly mentor ¢i svéfenec."

Vztah mentora a svéfence je sloZity. Jeho jisté aspekty se ptirovnavaji k rodiCovstvi. Jiné
prvky zase k hlubokému pratelstvi ¢i jako k privilegovanému, otevienému a divérnému
vztahu s 1ékafem ¢i advokatem. Jedno je jisté: Je to jak Cest, tak hlubokd zodpovédnost.
Mentor musi mit pfi praci se svéfencem jistotu, Ze nezneuzije jeho moci, autority a
privilegovanych informaci.

Ze bude naslouchat, ptit se a v praxi uplatiiovat mentorovy navrhy. Na druhou stranu
svéfenec musi ziskat pocit, Ze mentor na sebe bere zavazek budovat vztah a smefovat rist
svétence.

KdyZ jsem sbiral podklady pro tento sloupek, zjistil jsem, Ze v mentorstvi se skryv4 jisty
paradox. Na jednu stranu je pravda, Ze jeho ti¢elem je rozvoj kariéry svéfence. Je ale také
pravda, Ze pokud je tohle jediny divod, pro¢ se svéfenec do mentoringu pousti, pak nepozna
ten bohaty rust a moudrost, které jsou soucdsti tradice mentorovani.

Dobii mentofi jsou zdrojem inspirace a sily po cely Zivot i kariéru. Mentorstvi ve své



nejryzejsi a nejvyssi formé je procesem, v némz se nezkusenost, naivita, hledani a potieby
méni ve zkuSenost, znalosti, moudrost. A co je nejdulezitéjsi - méni se v ochotu svéfence
pod¢lit se jednou o své zkuSenosti jako mentor. Doufdme, Ze tak ucini i Ceské generace, kterd
mentorstvi nezazila a ktera jiZ brzy zacne predavat své znalosti mladSim.
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