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Cesta nahoru IX. - Mentor m�že zradit 
nebo být zrazen 
Ve t�etí, záv�re�né �ásti našeho zamyšlení o �eské verzi mentoringu se budeme v�novat jeho 
ob�ma extrém�m: od potenciálního nebezpe�í až po nej�istší a nejvyšší formu mentorování.  
Jedním z nejslavn�jších p�íklad� nevyda�eného mentoringu je historka o princi Fridrichovi, 
budoucím Fridrichovi II. Velikém.  
Fridrich m�l básnické ambice a za mentora si vybral Voltaira. Zpo�átku šlo všechno jako po 
másle. Princovi byl mentorem skute�ný intelektuální a literární génius. A Voltaire na oplátku 
získal širší obzory na mnoha jiných úrovních. Když se Fridrich stal králem, Voltaire údajn� 
hanebn� zneužil jeho moc a zradil d�v�ru.  
Dalo se �ekat, že to Fridricha rozlítí, a tak dal král Voltaira zatknout a vyhostit. P�itom 
vymyslel hezký zp�sob, jak popsat konec mentorství: "Když vysajete pomeran�, slupku 
zahodíte."  
Zneužití mentorského vztahu má i další podobu: když si mentor p�ipisuje úsp�chy sv��ence. 
Opakem je situace, kdy se sv��enec vyh�ívá na výsluní úsp�ch�, ale zapomene vzdát hold 
úsilí mentora. Existuje egocentrický mentor, který se zajímá jen o vytvo�ení vlastního klonu. 
A pak je tu klasické sexuální zneužívání, kdy mladá sv��enkyn� generálního �editele rychle 
šplhá po kariérním žeb�í�ku, ale p�edstavenstvo nakonec odhalí romantický vztah, a šéfa 
propustí. Zhroutí se tu hned dv� kariéry.  
A nakonec jsou p�ípady skute�n� talentovaných, pilných a pracovitých sv��enc�, jejichž 
mentor zni�ehonic upadne v nemilost. Sv��enec tak p�ijde o ochranu kdysi váženého mentora. 
Lidé na n�j navíc pohlížejí se stejným pohrdáním jako na jeho u�itele.  
Všechny tyto p�ípady jsou reálné a odehrávají se na celém sv�t�. Vyplývá z nich ponau�ení: 
Svého mentora vybírejte uvážliv�, do vztahu s ním vstupujte vyzrálí. Moc mentora m�že být 
opojná jak pro n�j samého, tak pro sv��ence. Stejn� jako všechny opojné látky m�že být i 
tento vztah destruktivní.  
"Je to smutné," �íká G. Dale Meyer, emeritní profesor a zakladatel Deming Center for 
Entrepreneurship p�i University of Colorado, "ale n�kte�í lidé si myslí, že mentoring je 
politickou hrou. Není. Je pravdou, že pravd�podobnost úsp�chu v korporátním prost�edí se 
bez pomoci mentora zna�n� snižuje. Vaše vyhlídky v tomto prost�edí a v extrémních 
p�ípadech i v rámci celého oboru však mohou dojít k nenapravitelnému poškození, když 
nebudete zodpov�dný a zralý mentor �i sv��enec."  
Vztah mentora a sv��ence je složitý. Jeho jisté aspekty se p�irovnávají k rodi�ovství. Jiné 
prvky zase k hlubokému p�átelství �i jako k privilegovanému, otev�enému a d�v�rnému 
vztahu s léka�em �i advokátem. Jedno je jisté: Je to jak �est, tak hluboká zodpov�dnost. 
Mentor musí mít p�i práci se sv��encem jistotu, že nezneužije jeho moci, autority a 
privilegovaných informací.  
Že bude naslouchat, ptát se a v praxi uplat�ovat mentorovy návrhy. Na druhou stranu 
sv��enec musí získat pocit, že mentor na sebe bere závazek budovat vztah a sm��ovat r�st 
sv��ence.  
Když jsem sbíral podklady pro tento sloupek, zjistil jsem, že v mentorství se skrývá jistý 
paradox. Na jednu stranu je pravda, že jeho ú�elem je rozvoj kariéry sv��ence. Je ale také 
pravda, že pokud je tohle jediný d�vod, pro� se sv��enec do mentoringu pouští, pak nepozná 
ten bohatý r�st a moudrost, které jsou sou�ástí tradice mentorování.  
Dob�í mento�i jsou zdrojem inspirace a síly po celý život i kariéru. Mentorství ve své 



nejryzejší a nejvyšší form� je procesem, v n�mž se nezkušenost, naivita, hledání a pot�eby 
m�ní ve zkušenost, znalosti, moudrost. A co je nejd�ležit�jší - m�ní se v ochotu sv��ence 
pod�lit se jednou o své zkušenosti jako mentor. Doufáme, že tak u�iní i �eská generace, která 
mentorství nezažila a která již brzy za�ne p�edávat své znalosti mladším.  
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