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Cesta nahoru VIII. - Vybrat si správného 
mentora není jednoduché 
Pokra�ujeme v hledání relevantní �eské verze mentoringu. V �eštin� má slovo "mentor" 
negativní význam mentorování, povýšeneckého pou�ování. Jeho ko�eny však sahají až do dob 
starého �ecka, odkdy se jeho význam p�íliš nezm�nil - mentor má dodnes funkci u�itele, 
pr�vodce a d�v�rného rádce. Zam��me se na to, co d�lat, abychom našli pro sebe toho 
pravého.  
"Je t�eba za�ít dv�ma otázkami," �íká Troy Nielsen, profesor managementu na Utah Valley 
State College. "Jaké dovednosti mi chyb�jí k tomu, abych na své sou�asné pozici usp�l? A 
kudy chci, aby se má kariéra ubírala?" Jakmile na n� naleznete odpov��, m�žete za�ít s 
hledáním mentora. Rozhlédn�te se kolem sebe. Kdo ve vaší organizaci má dovednosti, jež si 
chcete osvojit? Podle Nielsena je t�eba velmi pe�liv� zvažovat nejen relevantní odbornost 
potenciálního mentora, ale také to, jak je hodnocen v organizaci i v rámci celého oboru.  
Jakmile položíte základy vztahu s mentorem, v o�ích ostatních si p�isvojíte i �ást jeho 
renomé. A to se m�že ukázat jako dvouse�ná zbra�, takže pe�liv� zvažujte, bedliv� pozorujte 
a volte moud�e. Chyby p�i výb�ru mohou mít dlouhodobé a n�kdy velmi negativní následky. 
Mentorství je velmi osobní vztah a m�lo by se k n�mu p�istupovat jako k budování p�átelství. 
Jaké zastává daný �lov�k hodnoty? Jak uvažuje? Jak se dostal tam, kde je? Jak se chová k 
lidem? Jak se odpov�di na tyto otázky slu�ují s vašimi hodnotami a pozicí, na niž aspirujete?  
Nejlépe se odpov�di hledají v praxi. Týmová práce na projektu pod vedením potenciálního 
mentora. Spole�né obchodní jednání, služební cesta, na níž se najde p�íležitost i na uvoln�nou 
konverzaci. Studium �lánk�, které napsal, ú�ast na prezentaci, otázky, jak by se k ur�ité v�ci 
postavil. To je jen n�kolik možných zp�sob�, jak získat pov�domí o dané osob�. Podle 
profesora Nielsena je tento postupný proces mnohem ú�inn�jší, než když k n�komu jen tak 
p�istoupíte a zeptáte se, zda by necht�l být vaším mentorem. "Lidé dnes mají hodn� práce a 
jsou opatrní. Ale když budete postupn� dávat najevo svou intelektuální zvídavost, touhu, 
talent a snahu dál r�st, je pravd�podobné, že to kvalitního mentora zláká. Rozpozná ve vás 
totiž potenciál."  
Stejn� jako v p�átelství pak bude vaše interakce �ast�jší, jednodušší a otev�en�jší - potenciální 
mentor se o vás víc dozví a p�esko�í jiskra. Nebo také ne.  
Profesor Stanley Nollen z McDonough School of Business p�i Georgetown University tvrdí: 
"Ta správná jiskra je v mentorství d�ležitá. To se nedá jen tak "na�ídit", musíte se k tomu 
dopracovat p�irozen�. Mentor má cenné informace o neformální struktu�e organizace a tipy, 
jak "�íst mezi �ádky". M�že vám �íci: "No, dobrý nápad, ale pokud to vezmete za tenhle 
konec, v téhle organizaci to nikam nedotáhnete." Ale ješt� než dojde k otev�enému a 
�estnému p�edávání informací, musíte si navzájem d�v��ovat."  
Ponau�ení je, že vytvo�ení spole�ného jazyka pro efektivní komunikaci n�jakou dobu trvá. 
Jaká jsou realistická o�ekávání od mentorství? Kv�li neformální povaze vztahu mezi 
mentorem a jeho sv��encem neexistuje pevná sada o�ekávání. Na n�kolika v�cech panuje 
shoda a mezi ty nejd�ležit�jší pat�í nekompromisní a �estná zp�tná vazba.  
Mentoring není ur�en k vzájemnému obdivování. Má p�ipravit a vybavit lidi na jejich budoucí 
úkoly. Stejn� jako by vojev�dce nevyslal do boje nevycvi�ené jednotky, ani mentor nechce, 
aby jeho sv��enec �elil d�ležitým výzvám, aniž by pochopil, jak jimi co nejlépe proplout. A to 
n�kdy vyžaduje p�ímou zp�tnou vazbu v oblasti zm�ny myšlení, jednání i názor�. Slovy Jana 
Bubeníka ze spole�nosti Bubenik Partners: "Dobrý mentor vám pom�že objevit a pochopit 



vztah mezi vaším jednáním a jeho výsledky." Jaká jsou nebezpe�í mentorství? Jak vypadá 
jeho nejlepší forma? Tyto otázky si zodpovíme p�íšt�. 
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