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Cesta nahoru VIILI. - Vybrat si spravného
mentora neni jednoduché

Pokracujeme v hledani relevantni ¢eské verze mentoringu. V cestin€ ma slovo "mentor”
negativni vyznam mentorovani, povyseneckého poucovani. Jeho koteny vSak sahaji azZ do dob
starého Recka, odkdy se jeho vyznam piili§ nezménil - mentor ma dodnes funkci ugitele,
privodce a divérného radce. Zaméime se na to, co délat, abychom nasli pro sebe toho
pravého.

"Je tieba zacit dvéma otdzkami," tika Troy Nielsen, profesor managementu na Utah Valley
State College. "Jaké dovednosti mi chybéji k tomu, abych na své soucasné pozici uspél? A
kudy chci, aby se m4 kariéra ubirala?" Jakmile na n€ naleznete odpovéd’, miiZzete zacit s
hledanim mentora. Rozhlédnéte se kolem sebe. Kdo ve vasi organizaci ma dovednosti, jez si
chcete osvojit? Podle Nielsena je tfeba velmi peclivé zvaZovat nejen relevantni odbornost
potencidlniho mentora, ale také to, jak je hodnocen v organizaci i v rdmci celého oboru.
Jakmile polozite zdklady vztahu s mentorem, v oCich ostatnich si pfisvojite i ¢ast jeho
renomé. A to se mize ukazat jako dvousecna zbran, takze peclivé zvazujte, bedlivé pozorujte
a volte moudfe. Chyby pfi vybéru mohou mit dlouhodobé a nékdy velmi negativni nasledky.
Mentorstvi je velmi osobni vztah a mélo by se k nému pfistupovat jako k budovéni pratelstvi.
Jaké zastava dany Clov€k hodnoty? Jak uvazuje? Jak se dostal tam, kde je? Jak se chova k
lidem? Jak se odpovédi na tyto otdzky slucuji s vasimi hodnotami a pozici, na niZ aspirujete?
Nejlépe se odpovédi hledaji v praxi. Tymova prace na projektu pod vedenim potencidlniho
mentora. Spolecné obchodnf jednani, sluZebni cesta, na niZ se najde piileZitost i na uvolnénou
konverzaci. Studium ¢lankd, které napsal, ucast na prezentaci, otazky, jak by se k urcité véci
postavil. To je jen n€kolik moZnych zpasobd, jak ziskat povédomi o dané osob¢. Podle
profesora Nielsena je tento postupny proces mnohem ucinnéjsi, nez kdyz k nékomu jen tak
pfistoupite a zeptdte se, zda by nechtél byt vasim mentorem. "Lidé dnes maji hodné préce a
jsou opatrni. Ale kdyZ budete postupné davat najevo svou intelektudlni zvidavost, touhu,
talent a snahu dal rust, je pravdépodobné, Ze to kvalitniho mentora zldkd. Rozpozna ve vas
totiz potencidl."

mentor se o vas vic dozvi a preskoci jiskra. Nebo také ne.

Profesor Stanley Nollen z McDonough School of Business pti Georgetown University tvrdi:
"Ta spravna jiskra je v mentorstvi dilezitd. To se ned4 jen tak "nafidit", musite se k tomu
dopracovat pfirozené. Mentor ma cenné informace o neforméalni struktufe organizace a tipy,
jak "¢ist mezi fadky". MiiZe vam fici: "No, dobry napad, ale pokud to vezmete za tenhle
konec, v téhle organizaci to nikam nedotdhnete." Ale jesté neZ dojde k otevienému a
¢estnému predavani informaci, musite si navzajem divérovat."

Ponaucenti je, Ze vytvoreni spole¢ného jazyka pro efektivni komunikaci n€jakou dobu trva.
Jaka jsou realistickd ocekavani od mentorstvi? Kvuli neformélni povaze vztahu mezi
mentorem a jeho svéfencem neexistuje pevna sada ocekdvani. Na nékolika vécech panuje
Mentoring neni uréen k vzdjemnému obdivovani. M4 pfipravit a vybavit lidi na jejich budouci
ukoly. Stejn¢ jako by vojeviudce nevyslal do boje nevycvic¢ené jednotky, ani mentor nechce,
aby jeho svéfenec celil dilezitym vyzvam, aniz by pochopil, jak jimi co nejlépe proplout. A to
n¢kdy vyzaduje piimou zpétnou vazbu v oblasti zmény mysleni, jednani i ndzord. Slovy Jana
Bubenika ze spole¢nosti Bubenik Partners: "Dobry mentor vim pomtiZe objevit a pochopit



vztah mezi vasim jedndnim a jeho vysledky." Jakd jsou nebezpe¢i mentorstvi? Jak vypada
jeho nejlepsi forma? Tyto otdzky si zodpovime pifiste.
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