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Cesta nahoru VII.- Ceska generace
profesionalii, jez si poradila sama

Népad na tento sloupek vznikl vlastné jiz pred dvéma lety pti debat€ nad veceii. Se Zenou
jsme se Gerstvé pristéhovali do Prahy a la¢nili po informacich o svété, lidech a kultuie Ceské
republiky.

Tehdy s nami veceteli byvaly studentsky viidce z listopadové doby roku 1989 a tspésny
¢esky podnikatel Jan Bubenik i jeho manZelka Pavlina Wolfova, popularni ¢eska
moderatorka.

Jan mi vypravél o své generaci tficatnikd a oznacil ji za "generaci, jeZ si poradila sama". Ten
termin se pfitom vztahoval nejen k Ceské republice, ale ke viem zemim byvalého sovétského
bloku ve stfedni a vychodni Evropé¢.

Tuto generaci, popisoval Jan, tvoii profesiondlové, kteti vyrustali v planovaném hospodarstvi,
ale svou kariéru a firmy budovali uz v rychle se rozvijejici trzni ekonomice. Jsou to prvni
¢lenové svych rodin, ktefi "roztdhli kiidla".

Ale na rozdil od svych protéjskti na Zapad¢ si museli v Zivot€ i podnikani poradit sami.
Nem¢li se na koho obrétit o radu, neméli vzory se zkuSenosti pti budovani kariéry a firmy v
trzni ekonomice. Ano, objevila se tu sice vlna poradcti a manazeri, nepochazeli vSak z
regionu stfedni a vychodni Evropy. Mnoz{ z nich se stali dobrymi rddci, ale jen pro nékolik
vyvolenych.

Ti mladsi uZ sice byli odsud a mnoha z nich se dostalo vzdélani na prvottidnich zdpadnich
obchodnich skoldch, neméli vSak dostatecné podnikatelské a Zivotni zkuSenosti, které jsou
tteba k predavani hodnotnych rad.

Zkratka, Janove generaci chybéli mentofi. V Cestiné toto slovo ziskalo negativni vyznam:
mentorovani jako povySeneckého poucovéni. V civilizované spole¢nosti ma vSak tato metoda
rozvijeni osobnosti ddvnou a uctivanou tradici.

Ve své epické basni Odysea vypravi Homér o vztahu Odysseova syna Telemacha a Mentora,
Odysseova duvérného radce. Ten se mél stat Telemachovym ucitelem, nez se Odysseus vrati z
boju v trojské valce. Mentor zasvétil Telemachovi dvacet let a provadel ho az do jeho
plnoletosti. Tak se zrodil "mentor".

Nyni éekd po letech na své znovuzrozeni i v Cesku. Béhem piistich péti let se generace, kterd
si poradila sama, stane prvni generaci mentoril ve stiedni a vychodni Evropé.

A protoZe si teprve zaCne utvaret vztah se svymi nasledovniky, rad bych nabidl n¢kolik boda
k zamysleni - par zjiSténi, jeZ by bylo dobré vzit pfi utvéreni téchto vztaht a zrodu opravdu
Ceské verze kariérniho mentoringu v ivahu.

Za poslednich patnéct let se tomuto tématu vénoval bezpocet studif a ¢im ddl Castéji i
programi MBA. Vyvinula se také fada druht formdlniho a neformalniho mentoringu.

Existuje tradi¢ni mezigeneracni vztah mezi ostiilenym veteranem a mladSim novackem.
Vznikl také peer mentoring, ktery zahrnuje dva pracovniky na stejné urovni v organizaci,
pfitom jeden z nich mé o néco vétsi znalosti podnikové kultury.

Existuje dokonce i skupinovy mentoring a Jack Welch z General Electric pfispél ptesmyckou,
kdyZ zavedl obriaceny mentoring.

Mladsi ¢lovek, ktery naptiklad ovlada nejnové€jsi technologie, pracuje v paru se starSim
spolupracovnikem, jenz takové dovednosti nemd, ale zato miZe ptispét hodnotnymi znalostmi
a vedenim v jinych oblastech. Spolu se zrychlovanim zmén v podnikdni bude koncepce



obraceného mentoringu nabyvat na vyznamu.

Zatimco panuje vSeobecnd shoda, Ze kvalitni mentoring skute¢né pfedstavuje hodnotnou
zkusenost, stdle zlstavaji nezodpoveézeny otazky typu Jak najdu mentora?, Jakou kvalifikaci
¢lovek pro praci mentora potiebuje?, Jak oslovit clovéka, jenZ se ma stit mym mentorem?,
Jaka jsou realistickd ocekavani od mentoringu?, Jaka v sobé skryva nebezpeci a potencidlni
hrozby?, Jak vypada ve své nejCistsi formé?.

Jde jen o nekolik z celé fady otazek, které jsem kladl pii svych rozhovorech s uzndvanymi
odborniky v oblasti rozvoje kariéry a mentoringu a jimZ se budu vénovat za tyden ve druhé
¢asti této série.

Pepper De Callier, piedseda Bubenik Partners



